
საქართველო,  თბილისი 0105, 
ბარათაშვილის 2

+(99532) 2 510 202

info@gse.com.ge

www.gse.com.ge

20192019/20202020
წლის ანგარიშიწლის ანგარიში

საქართველოს სახელმწიფო საქართველოს სახელმწიფო 
ელექტროსისტემა ელექტროსისტემა 



          

  .     ,  

       .  ,  

  ,     , -  

      .     

         ,   

  .   ,   ,  

    .

     2019 ,  2020     

   .

     
 2020-2030

   

1
  | 2019 / 2020

    ..................................2

   ....................................................................................6

  2019-2020  ................................................14

    ....................................16

2019     ......................................18

  ..................................................................20

2019     ......................................22

   ................................................................................28

   ..........................................................30

   ..........................................................36

  2020-2030  ...........................................48

    
 2019 .........................................................................52

   ...................................56

     ...............58

   .............................60



2
წლის ანგარიში | 2019 / 2020

3
წლის ანგარიში | 2019 / 2020

მაქვს პატივი წარმოგიდგინოთ „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ (სსე) 2019 წლის სამუშაოს 
შემაჯამებელი ანგარიში და 2020 წლის პირველი და მეორე კვარტლების ძირითადი მიღწევები. გასული 
წლის სწრაფად ცვალებადი გარემოსა და ახალი გამოწვევების ფონზე, „საქართველოს სახელმწიფო 
ელექტროსისტემამ“ წარმატებით მიაღწია დასახულ მიზნებს და განახორციელა არაერთი მნიშვნელოვანი 
გეგმა, როგორც ელექტროგადამცემი ქსელის განვითარების, ისე ორგანიზაციის ეფექტიანობის ამაღლების 
მიმართულებით, რაც კომპანიის თანამშრომელთა ერთგული გუნდის მიზანმიმართული მუშაობისა და 
პარტნიორებთან ნაყოფიერი თანამშრომლობის მეშვეობით გახდა შესაძლებელი. 

„საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ 2019 წლის საქმიანობის შედეგად  შენარჩუნდა კომპანიის 
ფინანსური მაჩვენებლების დადებითი დინამიკა, რაც დასტურია კომპანიის უნარისა ეფექტიანად მიაღწიოს 
საოპერაციო მიზნებს და ამავე დროს, გადადგას ქმედითი ნაბიჯები სტრატეგიული გეგმების შესრულებისაკენ. 

სადისპეტჩერო და გადამცემი ინფრასტრუქტურის განვითარებისა და დახვეწის მეშ ვე ობით, „საქართველოს 
სახელმწიფო ელექტროსისტემა“ სტაბილურად განაგრძობს ქვეყნის ენერგეტიკული მდგრადობის, 
ენერგოდამოუკიდებლობისა და გრძელვადიანი საიმედოობის მიმართულებით თავისი მნიშვნელოვანი 
როლის შესრულებას. ელექ ტროენერგიის მოხმარებაზე მზარდი მოთხოვნის პირობებში, ჩვენი კომპანია 
ერთი მხრივ განაგრძობს არსებული მომხმარებლების უზრუნველყოფას სტაბილური და ხარისხიანი 
ელექტრომომარაგებით, ხოლო მეორე მხრივ კი ქმნის ელექტროენერგეტიკულ ქსელზე გენერაციის ახალი 
წყაროების  მიერთების შესაძლებლობებს, რაც კრიტიკულად მნიშვნელოვანია ქვეყნის როგორც შიდა 
მოხმარების დაკმაყოფილების, ისე სატრანზიტო და საექსპორტო პოტენციალის ათვისებისათვის. ამგვარად, 
წარმატებული ოპერირებით, პირდაპირი ინვესტიციების მოზიდვითა და მასშტაბური ინფრასტრუქტურული 
პროექტების წარმატებულად შესრულებით სსე-ს მნიშვნელოვანი წვლილი შეაქვს ქვეყნისა და რეგიონის 
ენერგეტიკული უსაფრთხოების და ეკონომიკური განვითარების სტრატეგიის განხორციელებაში. 

აღნიშნული პროცესის წარმატება შეუძლებელია საქართველოს მთავრობის და სსე-ს პარტნიორების ნდობის, 
მხარდაჭერისა და თანამშრომლობის გარეშე. ვაცნობიერებთ რა ჩვენი კომპანიის ფუნქციის მნიშვნელობას 
და პასუხისმგებლობას, არ ვიშურებთ ძალისხმევას, რათა ერთობლივი მუშაობით შევასრულოთ დაკისრებული 
ვალდებულებები, ვუპასუხოთ გამოწვევებს და გავამართლოთ ჩვენდამი არსებული მაღალი მოლოდინი.

ნება მიბოძეთ, მოკლედ წარმოგიდგინოთ გასულ პერიოდში სსე-ს მიღწევათა რამდენიმე არსებითი 
მაგალითი, რომელთა დეტალურ აღწერასაც იხილავთ წინამდებარე ანგარიშის მომდევნო ნაწილებში.

2019 წლის განმავლობაში მნიშვნელოვანი პროგრესი იქნა მიღწეული რამდენიმე მსხვილმასშტაბიან 
პროექტზე. მათ შორის საყურადღებოა უკვე დასრულებული „ქსანი-სტეფანწმინდას“ გადამცემი 
ინფრასტრუქტურის მშენებლობა. ელექტროგადამცემმა ხაზმა (ეგხ) ერთმანეთთან დააკავშირა 
სტეფანწმინდაში არსებული 110 კვ. ქვესადგური და ქვესადგური  „ქსანი 500/220/110“. საწყის ეტაპზე, 
ელექტროგადამცემი ხაზი იმუშავებს 110 კვ. ძაბვაზე და უზრუნველყოფს მცხეთა-მთიანეთის რეგიონში 
არსებული და მშენებარე ჰიდროელექტროსადგურების მიერ გენერირებული ელ. ენერგიის მიერთებას 
საქართველოს ელექტროგადამცემ ქსელთან.

სამომავლოდ, განსაზღვრულია დამატებითი ინფრასტრუქტურის მოწყობა, ხაზის გამტარუნარიანობის 
გაზრდა და მისი დაკავშირება მეზობელი ქვეყნების  ენერგოსისტემებთან, რაც შექმნის საქართველოს, 
რუსეთის, სომხეთის და ირანის ენერგოსისტემების დამაკავშირებელ ენერგეტიკულ მაგისტრალს, ეს კი თავის  
მხრივ, ხელს შეუწყობს საქართველოს ელექტროგადამცემი ქსელის სტაბილურობასა და ფართომასშტაბიანი 
სავაჭრო ურთიერთობების დამყარებას საქართველოს, რუსეთს, სამხრეთ კავკასიის სხვა ქვეყნებსა და 
„შავი ზღვის ელექტროგადამცემი ქსელის“ ქვეყნებს შორის. კომპანია განაგრძობს „ჯვარი-ხორგას“ და 
„ბათუმი-ახალციხის“ პროექტების განხორციელებას. ამ უკანასკნელის სამშენებლო სამუშაოების მეორე 
სეგმენტი დასრულდა 2019 წლის დეკემბერში. ასევე აღსანიშნავია, რომ ექსპლუატაციაში შევიდა ორი ახალი 
ქვესადგური, „თელეთი-220“-ი და „შინდისი-35“-ი. სვანეთში ახალი ჰიდროელექტროსადგურის „მესტიაჭალა-
1,2“-ის ოპერირების დაწყებასთან დაკავშირებით, ჩატარდა სარეკონსტრუქციო სამუშაოები არსებულ ეგხ-ზე 
„იფარი“ და „მესტია“, აგრეთვე მოეწყო სახაზო უჯრედები ქვესადგურებში „ჯახუნდარი“ და „ლაჯანური“.

 მმართველთა საბჭოს თავმჯდომარისგან

2019 წლის განმავლობაში, მომხმარებელთა სტაბილური მომსახურებისა და ელექტროენერგეტიკულ 
ქსელზე ახალი მომხმარებლების მიერთების უზრუნველსაყოფად, სსე-მ სატრანსფორმატორო პარკს ახალი 
ტრანსფორმატორები და ავტოტრანსფორმატორები შემატა, რომლებიც ხორგას, ბათუმის, ნავთლუღის, 
გლდანის, დიდუბის, ქუთაისისა და გურჯაანის ქვესადგურებში განთავსდება.

სსე-მ წარმატებით დაასრულა მოლაპარაკებები სტრატეგიულ პარტნიორებთან და რამდენიმე მნიშვნელოვანი 
სასესხო და საგრანტო ხელშეკრულება გააფორმა საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტებთან, მათ 
შორის მსოფლიო ბანკთან (IBRD) და გერმანიის  რეკონსტრუქციის ბანკთან (KfW), რომელთა ფინანსური 
მხარდაჭერით დაგეგმილია ელექტროგადამცემი ინფრასტრუქტურის მშენებლობა-რეაბილიტაციის 
მასშტაბური პროექტები ქვეყნის სხვადასხვა რეგიონში. 

გერმანიის რეკონსტრუქციის ბანკთან (KfW) გაფორმებული სასესხო ხელშეკრულებებით დაფინანსდება 
ელექტროგადამცემი ინფრასტრუქტურის გაძლიერება გურიაში, „წყალტუბო-ახალციხე-თორთუმისა“ და 
ლაჯანურის ენერგეტიკული კვანძის მშენებლობა და კახეთის რეგიონული ელექტროგადამცემი ქსელის 
სრული რეაბილიტაცია.

ასევე, დასრულდა მოლაპარაკება ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების ბანკთან (EBRD), რომლის 
ფარგლებშიც დაფინანსდება სვანეთის და რაჭა-იმერეთის ელექტროგადამცემი ინფრასტრუქტურის 
მშენებლობა.

სადისპეტჩერო და გადამცემი ინფრასტრუქტურის განვითარებისა და 
დახვეწის მეშ ვე ობით, „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა“ სტაბილურად 

განაგრძობს ქვეყნის ენერგეტიკული მდგრადობის, 
ენერგოდამოუკიდებლობისა და გრძელვადიანი საიმედოობის 
მიმართულებით თავისი მნიშვნელოვანი როლის შესრულებას. 
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მსოფლიო ბანკის (IBRD) მხარდაჭერით დაგეგმილია დასავლეთ საქართველოს 500 კილოვოლტიანი ელე ქ-
ტ როგადამცემი ქსელის გაძლიერება ეგხ-ის „ჯვარი-წყალტუბო“ და წყალტუბოს 500 კილოვოლტიანი ქვე სად-
გურის მშენებლობის შედეგად.

ახალი ინფრასტრუქტურული პროექტების დასრულებას მოველით 2022-2024 წლების განმავლობაში, რაც 
ენერგოქსელის გენერაციის ახალ წყაროებთან მიერთების შედეგად, გაზრდის რეგიონული ინფრასტრუქტურის 
გამტარუნარიანობას და გააძლიერებს მის საიმედოობას. გვაქვს კიდევ უფრო ამბიციური, გრძელვადიანი 
სამომავლო გეგმები, რომელთა საბოლოო მიზანს ქვეყნის ელექტროენერგიის საექსპორტო და სატრანზიტო 
პოტენციალის მაქსიმალურად ათვისება წარმოადგენს.

შიდა ქსელის გაფართოების თანმდევად, ჩვენ აქტიურად ვმუშაობდით SCADA-ს სისტემის განახლებაზე. 
მოცემული პროექტის ფარგლებში სრულად განახლდა ავარიის საწინააღმდეგო სისტემა, რამაც ავარიული 
რეჟიმების მართვა უფრო ზუსტი და საიმედო გახადა. მომდევნო ნაბიჯი იქნება მონაცემთა შეგროვების, 
დამუშავებისა და დისტანციური მართვის პროცესების დახვეწა, მოცულობისა და ეფექტურობის გაზრდა. 
აგრეთვე აქტიურად მიმდინარეობს მუშაობა „გენერაციის განვითარების გეგმის შემუშავების პროექტზე“, 
რომლის მიზანს, ენერგოსისტემის დაგეგმვის პროგრამული კომპლექსის (PLEXOS) გამოყენებით, 
გენერაციისა და მოხმარების გრძელვადიანი დაგეგმვა წარმოადგენს.

კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი წინსვლა გახლავთ სს „საქართველოს ენერგეტიკული ბირჟის“ დაარსება. 
აღნიშნულის განხორციელება შესაძლებელი გახდა საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტროს დავალებითა და მხარდაჭერით, სსე-ისა და სს “ელექტროენერგეტიკული სისტემის კომერციული 
ოპერატორის” თანაბარი მონაწილეობით, რომელიც წარმატებით დასრულდა 2019 წლის 29 ნოემბერს. სს 
“საქართველოს ენერგეტიკული ბირჟის” ძირითად საქმიანობად განისაზღვრა დღით ადრე და შემდგომში 
დღიური ორგანიზებული ბაზრების ფორმირება და ბაზრის ოპერატორად ჩამოყალიბებისათვის საჭირო 
ღონისძიებების მომზადება, ორგანიზება და კოორდინირება. ეს ელექტროენერგიის ახალი ბაზრის შექმნის 
პროცესის ნაწილს წარმოადგენს, რისი ვალდებულებაც საქართველომ ენერგეტიკულ თანამეგობრობაში 
გაერთიანებისას აიღო. დღით ადრე და საბალანსო ბაზრების შექმნა, ქვეყნის ენერგოდამოუკიდებლობის 
მიღწევისა და ელექტროენერგიით ვაჭრობის რეგიონულ ჰაბად ფორმირების გეგმის აუცილებელ კომპონენტს 
წარმოადგენს.

საანგარიშო პერიოდის განმავლობაში საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა აქტიურად 
წარმართავდა მოლაპარაკებებს მეზობელ სახელმწიფოებთან რეგიონული მასშტაბით. მნიშვნელოვანი 
ორმხირივი შეთანხმებები იქნა მიღწეული აზერბაიჯანის, სომხეთის და თურქეთის მხარეებთან ენერგეტიკის 
სფეროში თანამშრომლობისა და ვაჭრობის საკითხებზე. მათ შორის გამოვყოფდი „საქართველოს 
სახელმწიფო ელექტროსისტემასა“ და „თურქეთის ელეტროენერგიის გადამცემ კორპორაციას“ შორის 
„ახალციხე-თორთუმის“ სისტემათაშორისი ელექტროგადამცემი ხაზის მშენებლობის ხელშეკრულების 
პროექტის შეთანხმებას, საქართველოსა და სომხეთს შორის 400 კვ „მარნეული-აირუმის“ სისტემათაშორისი 
ელექტროგადამცემი ხაზის მშენებლობის საკითხის განვითარებას და სსე-სა და ღსს „აზერენერჯის“ 
შორის 330 კვ სისტემათაშორისი ელექტროგადამცემი ხაზი „გარდაბანის“ გაორჯაჭვიანებას და შესაბამისი 
რეკონსტრუქციის ხელშეკრულების შეთანხმებას. 

საერთაშორისო ურთიერთობების კუთხით, ასევე აღსანიშნავია უპრეცედენტო მასშტაბის „საქართველო-
რუმინეთის შავი ზღვის წყალქვეშა კაბელის“ (საქართველო-რუმინეთი: ჯვარი-ანაკლია-კონსტანცა) პროექტი, 
რომელიც მიზნად ისახავს შავი ზღვის გავლით, სამხრეთ კავკასიის რეგიონის დაკავშირებას  აღმოსავლეთ 
ევროპასთან საზღვაო საკაბელო წყალქვეშა ხაზით, რომლის საერთო სიგრძე იქნება დაახლოებით 1195 კმ 
(1100 კმ წყალქვეშა კაბელი და 95 კმ სახმელეთო კაბელი). აღნიშნული პროექტი ითვალისწინებს წყალქვეშა 
კაბელის სტრუქტურაში ოპტიკურ-ბოჭკოვანი სატელეკომუნიკაციო არხის დამონტაჟებასაც, რითაც ის არა 
მხოლოდ ელექტროენერგეტიკულ, არამედ სატელეკომუნიკაციო დატვირთვასაც შეიძენს.  „საქართველოს 
სახელმწიფო ელექტროსისტემამ“ 2019 წლის 30 იანვარს ოფიციალურად წარუდგინა ენერგეტიკული 
გაერთიანების სამდივნოს „საქართველო-რუმინეთის შავი ზღვის წყალქვეშა კაბელის“ პროექტი, 
რომელსაც ჰქონდა დადებითი გამოხმაურება და მიიღო მაღალი ეკონომიკური შეფასება მისი რეგიონული 
მნიშვნელობიდან გამომდინარე, როგორც საქართველო-რუმინეთისთვის, ისე ევროკავშირის წევრი 
ქვეყნებისთვის. ამ მიმართულებით აქტიური მუშაობის შედეგად, 2019 წელს მსოფლიო ბანკის დაფინანსებითა 
და სსე-ს მონაწილეობით ჩატარდა „საქართველო-რუმინეთის შავი ზღვის წყალქვეშა კაბელის“ პროექტის 

წინასწარი ეკონომიკური კვლევა (კონსულტანტის EKC-ის მეშვეობით), კვლევის შედეგები წარმოდგენილი 
იქნება 2020 წლის ბოლოსთვის.

2019 წლის განმავლობაში სსე, საერთაშორისო პარტნიორების მხარდაჭერით, აქტიურად იყო ჩართული 
კომპანიაში გარემოს დაცვისა და სოციალური მართვის ერთიანი სისტემის (ESMS) შემუშავება-დანერგვის 
პროცესში. მოცემული მიმართულების განვითარებისათვის კომპანიამ მოიზიდა ახალი რესურსები და შექმნა 
ახალი ფუნქციური სტრუქტურული ერთეულები. აღნიშნული სისტემის სრულფასოვნად ამუშავება შესაძლებელს 
გახდის გარემოსდაცვითი და სოციალური რისკების შემცირებას კომპანიის საქმიანობაში და ოპერირების 
პროცესში ახალი, მაღალი სტანდარდის დანერგვას. გარდა ამისა, ESMS სისტემა უზრუნველყოფს, როგორც 
ინფრასტრუქტურულ პროექტებში დასაქმებული მუშახელის, ასევე სსე-ს თანამშრომლების უსაფრთხოების, 
უფლება-მოვალეობების და სამუშაო პირობების გაუმჯობესებასა და საერთაშორისო სტანდარტზე აყვანას.

წინამდებარე ანგარიშის მომზადების დროს, სამყაროში ექსტრაორდინალური მოვლენები ვითარდება, 
გარემო ტურბულენტურია და მთელი მსოფლიო გლობალურ პანდემიას ებრძვის. მიუხედავად იმისა 
რომ ჩვენ არ შეგვიძლია ვიწინასწარმეტყველოთ როგორ განვითარდება მოვლენები, უკანასკნელმა 
რთულმა პერიოდმა აჩვენა, რომ ჩვენ შევძელით შეუფერხებლად მუშაობა, ქვეყნის მასშტაბით უწყვეტი 
ელექტრომომარაგების უზრუნველყოფა, და რომ მომავალშიც შეგვიძლია ამ გამოწვევებს ვუპასუხოთ 
პროფესიონალიზმითა და საქმისადმი ერთგულებით, რითაც ჩვენს მომხმარებლებს უზრუნველვყოფთ იმ 
სტაბილურობითა და  საიმედოობით, რომლის გარანტიც უკვე წლებია არის „საქართველოს სახელმწიფო 
ელექტროსისტემა“.

მინდა, მადლობა გადავუხადო კომპანიის მმართველ გუნდსა და თითოეულ თანამშრომელს გაწეული 
შრომისათვის და გამოვხატო მომავალი, საერთო წარმატებების გულწრფელი იმედი და მოლოდინი. 
ასევე მინდა, მადლიერება გამოვხატო საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტები მიმართ, რომლებიც 
კვლავ აგრძელებენ მჭიდრო თანამშრომლობას სსე-სთან. მათი მხარდაჭერითა და კომპანიის დაუღალავი 
ძალისხმევით, მჯერა, რომ შევძლებთ „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ განვითარების ახალ 
საფეხურზე გადასვლას.

პატივისცემით,

უჩა უჩანეიშვილი

მმართველთა საბჭოს თავმჯდომარე /

რეაბილიტაციის მმართველი

რე /
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ვინ ვართ ჩვენვინ ვართ ჩვენ
სს „საქართველოს სახელსს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა“მწიფო ელექტროსისტემა“ (სსე) 
უზრუნ   ველყოფს ელექტროენერგიის გადაცემას ქვეყ ნის 
მთელ ტერიტორიაზე და წარმოადგენს დის პეტჩერიზაციის 
ერთა  დერთ ლიცენზიანტს. სსე გადაცემა-დისპეტჩერიზაციის 
მომსახურებას უწევს კვალიფიციურ საწარმოებს. მისი აქციების 
100%-ის მფლობელია სახელმწიფო. სსე 2002 წელს შეიქმნა სს 
„ელექტროგადაცემისა“ და შპს „ელექტროდისპეტჩერიზაციის“ 
შერწყმის შედეგად. „საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალ-
მომარაგების მარეგულირებელი ეროვნული კომისიის“ (სემეკ) მიერ 
გაცემული ლიცენზიებისა და გადაცემა-დის პეტ ჩე რიზაციისათვის 
დადგენილი ტარიფების საფუძ ველ ზე, სსე ახორციელებს სისტემის 
ტექნიკურ მართვას ელექტრო ენერგიის მიწოდება-მოხმარების 
სტაბილური რეჟიმის უზრუნველსაყოფად, და საქართველოში 
წარმოებულ ან იმპორ ტირე ბულ ელექტროენერგიას გადასცემს 
სადისტრიბუციო ენერგოკომპანიებს, პირდაპირ მომხმარებლებს 
ან მეზობელი ქვეყნების ენერგოსისტემებს. სსე საქმიანობას 
ახორციელებს სემეკ-ის მიერ 2002 წლის 20 დეკემბრის 
გადაწყვეტილებით დამტკიცებული ელექტროენერგიის გადა-
ცემისა და დისპე ტჩერიზაციის ლიცენზიების საფუძველზე. 

2014  წლის დეკემბრიდან, სსე,  „ელექტროენერგეტიკისა   და  
ბუნებრივი გაზის შესახებ“ საქართველოს კანონში შეტა-
ნილი ცვლილების მიხედვით, მოქმედებს „გადამცემი სის-
ტემის ოპერატორი“-ს სტატუსით, რომლის თანახმად იგი უფლე-
ბამოსილია, გადაცემის სხვა ლიცენზიანტებთან გაფორმებული 
ხელშეკრულებების საფუძველზე უზრუნველყოს მათი კუთვნილი 
გადამცემი ქსელის ოპერირება და განვითარების დაგეგმვა. 

2020 წლის 29 მაისს, საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალ-
მომარაგების მარეგულირებელმა ეროვნულმა კომისიამ „საქარ-
თველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ და „საქართველოს 
ენერგეტიკული ბირჟის“ სახელზე ელექტრო ენერგიის ბაზრის 
ოპერირების ლიცენზია გასცა. სალიცენზიო პირობების თანახმად, 
„საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა“ უზრუნველყოფს 
საბალანსო და დამხმარე მომსახურებების ბაზრის ოპერირებას, 
უბალანსობის საფასურის გაანგარიშებას და განსაზღვრავს 
ფინანსური გარანტიების ოდენობას.

ჩვენ შესახებ

დისპეტჩერიზაციადისპეტჩერიზაცია
„საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ ეროვნული 
სადისპეტჩერო ცენტრი განლაგებულია თბილისის ცენტრში, სა-
თაო ოფისში. ეროვნული სადისპეტჩერო:

• ახორციელებს საქართველოს ელექტროენერგეტიკული სის-
ტემის ოპერატიულ მართვას; 

• პასუხისმგებელია 500/400/330/220/110/35კვ ელექტ რო გადამ-
ცე მი ქსელის და დანადგარების უსაფრთხო, საიმედო, ეკო-
ნომიურ მუშაობასა და ელექტროენერგეტიკული სისტემის 
მდგრადობაზე; 

• უზრუნველყოფს ელექტროენერგეტიკული სისტემის როგორც 
ერთიანი ობიექტის, მუშაობას ნორმალურ და ავარიულ რე-
ჟიმებში; 

• აღჭურვილია უახლესი ინფორმაციული და საოპერაციო 
ტექნოლოგიებით, რითაც შესაძლებელია სისტემის შესახებ 
ინფორმაციის „ონ-ლაინ“ რეჟიმში მიღება, სისტემის დის ტან-
ციური მართვა და ავარიული სიტუაციების ეფექტური მართ ვა; 

• ქვესადგურებიდან და სადგურებიდან იღებს სრულ ინფორ-
მაციას მუდმივად განახლებადი მონაცემთა ბაზის საფუძველზე, 
რისი მეშვეობითაც პერსონალი ოპერატიულად რეაგირებს 
ავარიულ სიტუაციებში. 

გადაცემაგადაცემა 
სსე-სა და მისი შვილობილი კომპანიის - „ენერგოტრანსის“ 
ბალანსზე ირიცხება 500/400/220/110/35კვ გადამცემი ხაზები 
საერთო სიგრძით - 3 434 კმ, და 93 ქვესადგური საერთო დადგმული 
სიმძლავრით - 11 938 მვა, მათ შორის ექვსი (6) სტრატეგიული 
მნიშვნელობის 500 კვ ქვესადგური და თვრამეტი (18) 220კვ 
ქვესადგური.

7

შვილობილი შვილობილი 
კომპანიები კომპანიები 
• შპს „ენერგოტრანსი“ - 100% 

წილის მფლობელია სსე. 
კომპანია წარმოადგენს 
ელ.ენერგიის გადაცემის 
ლიცენზიატს. ასევე 
მისი საქმიანობა 
მოიცავს თურქეთთან 
დამაკავშირებელი 500კვ 
და 400კვ სისტემათაშორისი 
ხაზების ექსპლუატაციას. 

• სს „კარჩალი“ - სსე-ს 
საკუთრებაშია აქციათა 
99%. კომპანიის ძირითადი 
ფუნქციაა საქართველოსა 
და თურქეთს შორის 
ელექ ტროენერგიის 
ტრანსსასაზღვრო 
გადადინებისა და თურ-
ქეთის ენერგობაზარზე 
ელექტროენერგიით 
ვაჭრობის პროცესში 
მონაწილეობის 
უზრუნველყოფა.

• სს „საქართველოს 
ენერგეტიკული ბირჟა“- 
ელექტროენერგეტიკის 
ბაზრის ოპერატორი, სსე-ს 
50%-იანი წილობრივი 
მონაწილეობით. 
„საქართველოს 
ენერგეტიკული ბირჟა“ 
უზრუნველყოფს ელექტრო-
ენერგიის დღიური და დღით 
ადრე ბაზრების ოპერირებას. 
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ჩვენ შესახებ

მისიამისია
სსე-ს მისიაა უსაფრთხო, სტაბილური და ეკონომიკურად გამარ-
თლე ბული ელექტროენერგიის გადაცემის სისტემის შექმნა, 
სრულყოფა და ოპერირება კომპანიის მომხმარებელთა მოთხოვ-
ნების შესაბამისად.

ხედვახედვა
რეგიონის ენერგეტიკულ სექტორში სსე-ს ლიდერად ჩამოყალიბება, 
ქვეყნის სატრანზიტო როლის განვითარება და ადგილობრივი 
და საერთაშორისო მომხ მარებლებისთვის მაღალი ხარისხის 
მომსახურების გაწევა. დასახულ კორპორატიულ მიზნებს მივაღწევთ 
ბა ზარ ზე და მომხმარებელთა ინტერესებზე ორიენტირებული 
მდგრადი სისტემის და შესაბამისი ორგანიზაციული კულტურის 
ჩამოყალიბებით. ქსელის რესურსების მასშტაბური გამოყენებით 
სულ უფრო მეტად შევძლებთ დინამიური ბაზრის მოთხოვნების და 
საოპერაციო პირობების დაკმაყოფილებას.

ხედვაში დაფიქსირებული ხედვაში დაფიქსირებული 
მდგომარეობის მიღწევა დაგეგმილია: მდგომარეობის მიღწევა დაგეგმილია: 
• საქართველოსა თუ მის ფარგლებს გარეთ ელექტროენერგიის 

გადაცემის პროცესის ოპტიმიზაციით; 

• მართვისა და დაგეგმვის პროცესების კოორდინაციით, რაც 
ხელს შეუწყობს ინვესტიციებს გადაცემის სისტემის სანდოობის 
ამაღლებას, ასევე, ეკონომიკურ ეფექტიანობასა და საჯარო 
პოლიტიკის მიზნების შესრულებას; 

• მაღალტექნოლოგიური ქსელის განვითარებით, რაც უზრუნ-
ველყოფს სისტემის დაბალანსებასა და დაუბრკოლებელ 
მუშაობას საიმედო მონაცემების, სათანადო საკომუნიკაციო 
და ავტომატიზირებული სისტემების გამოყენებით.

 კომპანიის სტრატეგიული ამოცანები კომპანიის სტრატეგიული ამოცანები

      ქსელის ტექნიკური სანდოობისა და მდგრადობის შენარჩუნება

      ელექტროენერგიის საერთაშორისო ვაჭრობის

      ხელშესაწყობად მზაობის უზრუნველყოფა

      ფინანსური თავსებადობისა და დაგეგმვის უზრუნველყოფა

      

      ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინტეგრირებული 

      სისტემის დანერგვა

      ორგანიზაციის საქმიანობის ეფექტიანობის ამაღლება

    

      კომპანიის კომერციულად ორიენტირება და ორგანიზაციული 

      კულტურის შესაბამისად გარდაქმნა

     2

3

4

6

5

1
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უჩა უჩანეიშვილიუჩა უჩანეიშვილი

მმართველთა საბჭოს თავმჯდომარე | რეაბილიტაციის მმართველი ზაქარია ავალიანიზაქარია ავალიანი

მმართველთა საბჭოს წევრი | საერთაშორისო 
პროექტების მიმართულება

ვახტანგ ქინქლაძევახტანგ ქინქლაძე

მმართველთა საბჭოს წევრი | 
ტექნიკური მიმართულება

მამუკა სხილაძემამუკა სხილაძე

მმართველთა საბჭოს წევრი | 
ფინანსური მიმართულება

დავით ვარდიაშვილიდავით ვარდიაშვილი

მმართველთა საბჭოს წევრი | შესყიდვების 
და ლოგისტიკის მიმართულება

ვანო ზარდიაშვილივანო ზარდიაშვილი

მმართველთა საბჭოს წევრი |  იურიდიული,  
გარემოს დაცვის, სოციალური საკითხებისა 
და ნებართვების  მიმართულება

გიორგი ამუზაშვილიგიორგი ამუზაშვილი

მმართველთა საბჭოს წევრი | 
დისპეტჩერიზაციის მიმართულება

ზურაბ ეზუგბაიაზურაბ ეზუგბაია

მმართველთა საბჭოს წევრი | საბალანსო 
ბაზრის მართვის და  საერთაშორისო 
ინტერკონექციის მიმართულება

ვახტანგ ბეგიაშვილივახტანგ ბეგიაშვილი

მმართველთა საბჭოს წევრი  |  
კომერციული მიმართულება

გიორგი მღებრიშვილიგიორგი მღებრიშვილი

მმართველთა საბჭოს წევრი |  
უსაფრთხოების მიმართულება

ჩვენ შესახებ
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ელექტროგადამცემი სისტემა გაცილებით მეტია, ვიდრე 
უბრალოდ გენერაციისა და ტრანსპორტირების ობიექტების 
მაკავშირებელი. გადაცემა ელექტროენერგიის მიწოდების 
ხერხემალს - მაგისტრალს - წარმოადგენს. ის ხელს უწყობს 
პოლიტიკის სამიზნეების მიღწევას, განახლებადი წყაროების 
ქსელთან დაკავშირებისა და ეფექტურად ტრანსპორტირების 
გზით, რითაც ელექტროენერგიის უფრო სუფთა და მდგრად 
წყაროებს უზრუნველყოფს. გარდა ამისა, გადაცემა ეკო ნო-
მიკური განვითარების მნიშვნელოვანი მამოძრავებელი ძალაა, 
საიმედოობისა და გენერაციის ყველაზე იაფ წყაროებთან 
თანაბარი წვდომის უზრუნველყოფით. 

საიმედოობასაიმედოობა
ჩვენი ბიზნეს მოდელი საკმაოდ მარტივია. როგორც საქართ-
ველოს გადამცემი სისტემის ერთადერთი ოპერატორი, სსე 
და მისი შვილობილი კომპანიები განსაკუთრებით არიან 
მიმართულნი ელექტროგადამცემი ქსელის საიმედოობის ამაღ-
ლებისკენ. ეს ის საძირკველი და მუდმივი მამოძრავებელია, 
რომელსაც ჩვენი კომპანიები ეფუძნება.

ჩვენმა გაძლიერებულმა ძალისხმევამ, სსე-ს მომსახურების 
მთელ არეალში ახლით შეგვეცვალა მოძველებული გადამცემი 
ობიექტები და მოწყობილობები, შედეგად გამოიღო გაზრდილი 
საიმედოობა და ეფექტურობა, ამასთან, შესაძლებელი გახადა 
გენერაციის ახალი წყაროების ინტეგრაცია, განახლებადი 
რესურსების ჩათვლით. 

სიმძლავრის ზრდის მეშვეობით, სსე-ს კაპიტალური პროექტები 
ხელს უწყობს და აუმჯობესებს სისტემების მოქნილობასა და 
ხელმისაწვდომობას. გეგმიური ტექნიკური მომსახურებისადმი 
სსე-ს ყურადღება კიდევ უფრო ზრდის ჩვენი სისტემების 
საიმედოობას, დაუგეგმავი გამორთვების შემცირების გზით. ეს 
საიმედოობა თვალსაჩინო გახდა ჩვენი სისტემის მდგრადად 
მუშაობისას სტრესულ პირობებში ზაფხულისა და ზამთრის 
თვეებში, განსაკუთრებული სიცხისა და სიცივის დროს, როცა 
ელექტროენერგიაზე მოთხოვნა უმაღლეს დონეს აღწევდა. 

ენერგოეფექტურობა ენერგოეფექტურობა 
როცა ელექტროენერგია გრძელ მანძილზე გადაიცემა დაბა-
ლი სიმძლავრის ხაზებით, ენერგოეფექტურობა შესაძლოა, 
შემცირდეს. ენერგოეფექტურობას ასევე მნიშვნელოვნად 
ამცი  რებს გადატვირთული ხაზები. ამიტომ სსე, გადამცემ 
ქსელ ში ჩადებული ინვესტიციების მეშვეობით, ამცირებს 
ელექტროენერგიის კარგვებს და ამასთან, ზრდის ენერგო-
ეფექტურობას. მაღალი ძაბვის გადამცემი ხაზები, როგორიც, 
მაგალითად, ჩვენი პროექტების ფარგლებში შენდება, მეტად 
ეფექტური და არსებითად უფრო საიმედოა. 

მოწინავე ტექნოლოგიების დახმარებით, შესაძლებლობა 
გვაქვს, ეფექტურად ვმართოთ მრავალ რეგიონში განფენილი 
გადამცემი სისტემა. თანამედროვე ეროვნული სადისპეტჩერო 

ჩვენ შესახებ
ცენტრი ჩვენი სისტემის პირდაპირი მონიტორინგის საშუალებას 
გვაძლევს 24 საათის განმავლობაში, კვირაში შვიდი დღე. 
სისტემის ოპერატორები იყენებენ სიტუაციური ინფორმირების 
უზრუნველმყოფ სხვადასხვა საშუალებას, ქსელში წარმო-
შობილი საოპერაციო სახის პრობლემების აღმოჩენისა და 
გადაწ ყვე ტისთვის.

პროფესიონალური საქმიანობის პროფესიონალური საქმიანობის 
მაღალი სტანდარტები მაღალი სტანდარტები 
საკუთარ გადამცემ სისტემაზე სსე-ს განსაკუთრებულ ზრუნვას 
გადამწყვეტი მნიშვნელობა ენიჭება ელექტროენერგიის საიმე-
დოობისა და ეროვნული უსაფრთხოების შენარჩუნების საქმეში. 
გეოგრაფიულად გაფანტული აქტივების დაცვა ურბანულ და 
რურალურ არეალებში ზედმიწევნით დაგეგმვასა და დიდ 
ძალისხმევას საჭიროებს. სსე-მ ეროვნული აღიარება მოიპოვა 
თავისი საუკეთესო და მოწინავე საქმიანობითა და მაღალი 
ძაბვის ელექტროსისტემების წარმატებით დაცვის გზით. 

უსაფრთხოებაუსაფრთხოება
სსე-ს თანამშრომლებისა და კონტრაქტორების უსაფრთხოება 
ჩვენი კულტურისა და ყოველდღიური საქმიანობის განუყოფელ 
ნაწილს შეადგენს. უსაფრთხოების მოწინავე სტანდარტებს 
ვნერგავთ კორპორაციულ კულტურაში, რაც აისახება კიდეც 
ჩვენს საქმიანობაზე. ბოლო რამდენიმე წლის განმავლობაში 
გადაცემაში ვინარჩუნებთ უსაფრთხოების უმაღლეს მაჩვე ნე-
ბელს, დაკარგული სამუშაო დღეებისა და აღრიცხული ტრავ-
მების ნულოვანი ნიშნულებით. 

მომავლის ხედვამომავლის ხედვა
ელექტროსისტემების გაუმჯობესების კუთხით, ჩვენ მნიშვნე-
ლოვან პროგრესს მივაღწიეთ, მაგრამ ამასთან ვაცნობიერებთ, 
რომ კიდევ ბევრი რამ რჩება გასაკეთებელი. სსე კვლავაც 
გააგრძელებს მომავალზე ორიენტირებასა და კომპანიის მისიის 
შესასრულებლად მყარი საძირკვლის ჩაყრას. 

ჩვენი ქსელის საიმედოობის შესანარჩუნებლად და გასაუმჯო-
ბესებლად აუცილებელია, რომ საჭირო ინვესტიციები გავი-
ღოთ გადამცემ ინფრასტრუქტურაზე. როდესაც ეროვნუ-
ლი ენერგეტიკული პოლიტიკა მიზნად ისახავს მეტ ენერგო-
დამოუკიდებლობასა და უფრო სუფთა და მდგრადი რესურსების 
განვითარებას, და მიუხედავად იმისა, თუ რეალურად 
საბოლოოდ როგორ განხორციელდება ამ პოლიტიკის მიზნები, 
ჩვენი ქვეყნის გენერაციის წყაროების შემდგომი განვითარება 
აუცილებლად მოითხოვს ინვესტირებას ახალ გადამცემ ინფრა-
სტრუქტურაში. ჩვენს სექტორში არცერთი კომპანია არაა 
გადამცემი ინფრასტრუქტურის განვითარებასა და შენებაში 
ეროვნული ლიდერის პოზიციისთვის ისე კარგად მორგებული, 
როგორც სსე. 
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 ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების ბანკსა (EBRD) და სს „საქართველოს 
სახელმწიფო ელექტროსისტემას“ შორის გაფორმდა 90 მილიონი ევროს ღირებულების 90 მილიონი ევროს ღირებულების 
საპროექტო ხელშეკრულება 2020 წლის ივლისის თვეშისაპროექტო ხელშეკრულება 2020 წლის ივლისის თვეში. ხელშეკრულება მიზნად ისახავს 
ელექტროგადამცემი ხაზების მშენებლობის პროექტების განხორციელებას სვანეთისა და 
რაჭა-ლეჩხუმის რეგიონებში. 

 გერმანიის რეკონსტრუქციის ბანკსა (KfW) და სს „საქართველოს სახელმწიფო 
ელექტროსისტემას“ შორის გაფორმდა 100 მილიონი ევროს ღირებულების საპროექტო 100 მილიონი ევროს ღირებულების საპროექტო 
ხელშეკრულება 2019 წლის ივნისის თვეშიხელშეკრულება 2019 წლის ივნისის თვეში. ხელშეკრულება მიზნად ისახავს საქართველოში 
ელექტროგადამცემი ხაზებისა და ქვესადგურების მასშტაბური მშენებლობა-რეაბილიტაციის 
პროექტების განხორციელებას. პრო ექტის ფარგლებში ასევე განხორციელდება 
ტრანსსასაზღვრო ინფრა სტრუქ ტურის მშენებლობა. 

 მსოფლიო ბანკსა (WB) და სს „საქართველოს სახემწიფო ელექტროსისტემას“ შორის 
გაფორმდა 62 მილიონი ევროს ღირებულების საპროექტო ხელშეკრულება 2019 წლის 62 მილიონი ევროს ღირებულების საპროექტო ხელშეკრულება 2019 წლის 
ივნისის თვეშიივნისის თვეში. სესხი „ელექტროენერგიის მიწოდების საიმედოობისა და ფინანსური 
გაჯანსაღების პროექტის“ ფარგლებში გამოიყო.

 2019 წელს მნიშვნელოვანი ორმხრივი ხელშეკრულება გაფორმდა2019 წელს მნიშვნელოვანი ორმხრივი ხელშეკრულება გაფორმდა ელექტრო ენერგიის 
ვაჭრობისა და თანამშრომლობის შესახებ შემდეგ ქვეყნებთან:

 თურქეთითურქეთი - „ახალციხე-თორთუმის“ ურთიერთდამაკავშირებელი ხაზის მშენებ ლო ბლობის 
ფარგლებში,

 სომხეთისომხეთი - საქართველოსა და სომხეთს შორის 400 კვ ურთიერთდამაკავშირებელი ხაზის 
„მარნეული-აირუმის“ მშენებლობის ფარგლებში, და

 აზერბაიჯანიაზერბაიჯანი - ორჯაჭვა ურთიერთდამაკავშირებელი 300 კვ ხაზის „გარდაბანი“ მშენებლობის 
ფარგლებში. 

 სსე-მ ოფიციალურად წარადგინა   „საქართველო-რუმინეთის შავი ზღვის წყალ ქვეშა  „საქართველო-რუმინეთის შავი ზღვის წყალ ქვეშა 
ელექტროგადამცემი ხაზის პროექტი“ ენერგეტიკული გაერთიანების საბჭოში 2019 წლის ელექტროგადამცემი ხაზის პროექტი“ ენერგეტიკული გაერთიანების საბჭოში 2019 წლის 
იანვრის თვეში.  პროექტს ჰქონდა დადებითი გამოხმაურება და მიიღო მაღალი ეკონომიკური იანვრის თვეში.  პროექტს ჰქონდა დადებითი გამოხმაურება და მიიღო მაღალი ეკონომიკური 
შეფასებაშეფასება, რაც განპირობებულია მისი რეგიონალური  მნიშვნელოვნობით საქართველოსა 
და რუმინეთისთვის, ისევე, როგორც ევროკავშირის წევრ სხვა სახელმწიფოებისთვის.  
პროექტი წარმოადგენს სამხრეთ კავკასიის რეგიონის დაკავშირებას აღმოსავლეთ 
ევროპასთან 1195 კილომეტრის (1100 კმ წყალქვეშა და 95 მიწისზედა კაბელი) საერთო 
სიგრძის მქონე ელექტროგადამცემი ხაზის მეშვეობით (კაბელი მოიცავს ოპტიკურ-ბოჭკოვან 
ტელეკომუნიკაციურ არხს).

 2019 წელს, საერთაშორისო პარტნიორების დახმარებით, „საქართველოს სახელ მწიფო 
ელექტროსისტემამ“ განავითარა და ახორციელებს გარემოსდაცვისა და სოციალური გარემოსდაცვისა და სოციალური 
მართვის სისტემას (ESMS)მართვის სისტემას (ESMS) ორგანიზაციის დონეზე. ამ სისტემის მეშვეობით, სსე-ს აქვს 
შესაძლებლობა, შეამციროს გარემოსდაცვითი და სოციალური რისკები საქმიანობაში 
უმაღლესი სტანდარტებით მართვის დროს.

 „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემამ“ დაასრულა WAM-ის (სამუ შაოებისა და WAM-ის (სამუ შაოებისა და 
აქტივების მართვის სისტემა) პროექტის წარდგენა 2019 წელსაქტივების მართვის სისტემა) პროექტის წარდგენა 2019 წელს. სსე პირველი ქართული 
ენერგო კომპანიაა, რომელმაც განახორციელა WAM სისტემა, რომელიც ამარტივებს 
სამუშაოს დაგეგმვას, დავალების განა წილებას, მონიტორინგსა და შესრულების პროცესს 
თანამედროვე ტექ ნოლოგიების გამოყენებით; ქრონოლოგიურად აღწერს ძირითადი აქტი-
ვების სამუშაოების შესრულებას; უზრუნველყოფს დინამიური აქტივების მდგომარეობის 
მონიტორინგს; და ამგვარად, ზრდის ოპერაციული აქტივების ვადას  და აუმჯობესებს საქმის 
წარმოების ტექნოლოგიებს. 

 ევროპის გადამცემი სისტემის ოპერატორების ქსელსა (ENTSO-E) და სს „საქართველოს 
სახელმწიფო ელექტროსისტემას“ შორის ორმხრივი თანამშრომლობის შესახებ ორმხრივი თანამშრომლობის შესახებ 
გრძელვადიან ხელშეკრულებას მოეწერა ხელი 2019 წლის მარტის თვეშიგრძელვადიან ხელშეკრულებას მოეწერა ხელი 2019 წლის მარტის თვეში.  სსე-ს მიერ 

ENTSO-E-თან თანამშრომლობის შესახებ შეთანხმების გაფორმება ქვეყნის ენერგეტიკული 
მდგრადობისთვის მნიშვნელოვანი, წინ გადადგმული  ნაბიჯია. ENTSO-E-თან თანამ შრომ-
ლობის ფარგლებში, სსე-ს შესაძლებლობა ექნება გააღრმავოს თანამშრომლობა ევროპის 
მასშტაბით მოქმედ გადამცემი სისტემის ინდივიდუალურ ოპერატორებთან. აღნიშნული კი 
გაზრდის ქვეყანაში ინვესტიციების მოზიდვის შესაძლებლობას, ხელს შეუწყობს როგორც 
პროფესიული და ინსტიტუციური შესაძლებლობების გაზრდას, ასევე გრძელვადიანი 
განვითარების პერსპექტივას და ევროკავშირთან ენერგეტიკული თანამშრომლობის 
გაღრმავებას.

 ევროკავშირის გრძელვადიანი მხარდაჭერის პროექტი დაიწყო 2019 წლის მარტის თვე-ევროკავშირის გრძელვადიანი მხარდაჭერის პროექტი დაიწყო 2019 წლის მარტის თვე-
ში.ში.  პროექტი „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემას“ დაეხმარება ახალი 
ენერ   გეტიკული რეგულაციების იმპლემენტაციის პროცესში. მისი მთავარი მიზანია 
ენერგეტიკის ბაზრის რეფორმის მხარდაჭერა და საქართველოს ენერგიტიკის სექტორის 
ოთხი ძირითადი მიმართულების განვითარება. კერძოდ კი, პროექტი გულისხმობს ელე-
ქტროენერგიის მიწოდების უსაფრთხოების სამართლებრივი და სამოქმედო ჩარჩოს 
შექმნას, ქვედა დონის მარეგულირებელი ნორმატიული სივრცის განვითარებას, გადამცემი 
სისტემის ოპერატორისთვის ევროპულ ნიმუშებზე დაყრდნობით სტანდარტული და ტიპური 
ხელშეკრულებების შემუშავებას და ენერგეტიკის სფეროში ევროპის გადამცემი სისტემის 
ოპერატორების ქსელთან (ENTSO–E) თანამშრომლობის გაღრმავებას და მისი შესატყვისი 
სტანდარტების დანერგვას საქართველოს ენერგეტიკაში. 

 „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა“ გახდა ISO 9001: 2015 სერტიფიკატის გახდა ISO 9001: 2015 სერტიფიკატის 
მფლობელი 2019 წელსმფლობელი 2019 წელს.  სსე პირველი ენერგეტიკული კომპანიაა საქართველოში, რომელსაც 
აქვს აღნიშნული სერთიფიკატი. სსე-მ დაადასტურა, რომ კომპანია მუდმივად ითვალისწინებს 
დაინტერესებული მხარეების მოთხოვნებს, მუშაობს მომსახურების გაუმჯობესებაზე, 
უსაფრთხოების ნორმებისა და გარემოს დაცვითი მოთხოვნების გათვალისწინებით.

 სს „საქართველოს ენერგეტიკული ბირჟა“სს „საქართველოს ენერგეტიკული ბირჟა“ „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემისა“ 
და „ელექტროენერგეტიკული სისტემის კომერციული ოპერატორის“ 50/50%-იანი წილობრივი 
მონაწილეობით დაფუძნდა 2019 წლის დეკემბ რის თვეშიდაფუძნდა 2019 წლის დეკემბ რის თვეში. ენერგეტიკული ბირჟის ძირითად 
საქმიანობას წარმოადგენს ორმხრივი ხელშეკრულებების გაფორმება, დღით ადრე და 
შემდგომში დღიური ორგანიზებული ბაზრების ფორმირებისა და ბაზრის ოპერატორად 
ჩამოყალიბებისათვის საჭირო ღონისძიებების მომზადება, ორგანიზება და კოორდინაცია. 
ელექტროენერგიის თავისუფალი, კონკურენტუნარიანი და საათობრივი ენერგეტიკული 
ბაზრების დანერგვა იმ რეფორმის ნაწილია, რომელიც საქართველომ ენერგეტიკულ 
თანამეგობრობაში გაერთიანების პირობების თანახმად უნდა განახორციელოს.

 სს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემამ“ და სს „თელასმა“ დაასრულეს მნიშვ-
ნე ლოვანი ინფრასტრუქტურული პროექტი თბილისის შოთა რუსთაველის სახელობის საერ-ინფრასტრუქტურული პროექტი თბილისის შოთა რუსთაველის სახელობის საერ-
თა შორისო აეროპორტის უწყვეტი ენერგომომარაგებისთვის 2019 წლის დეკემბრის თვეშითა შორისო აეროპორტის უწყვეტი ენერგომომარაგებისთვის 2019 წლის დეკემბრის თვეში. 

  „საქართვველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემამ“ დაიწყო ქარის ენერგიების ცენტრალური დაიწყო ქარის ენერგიების ცენტრალური 
პროგნოზირების სისტემის დანერგვის პროექტი 2020 წლის მაისის თვეშიპროგნოზირების სისტემის დანერგვის პროექტი 2020 წლის მაისის თვეში. ქარის ენერგიების 
ცენტრალური პროგნოზირების სისტემის დანერგვა საქართველოსა და კავკასიის მთელ 
რეგიონში პირველად ხორციელდება. სისტემა მნიშვნელოვან როლს შეასრულებს ქარის 
ენერგიის უსაფრთხოდ ინტეგრაციის საქმეში და წარმოადგენს ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს 
წინაპირობას საქართველოში განახლებადი ენერგიის წყაროების განვითარებისთვის.

 საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების მარეგულირებელმა ეროვნულმა კო-
მისიამ „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ და „საქართველოს ენერ გე ტიკული „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ და „საქართველოს ენერ გე ტიკული 
ბირჟის“ სახელზე ელექტროენერგიის ბაზრის ოპერირების ლიცენზია გასცა 2020 წლის ბირჟის“ სახელზე ელექტროენერგიის ბაზრის ოპერირების ლიცენზია გასცა 2020 წლის 
მაისის თვეშიმაისის თვეში. ლიცენზიების გაცემის საფუძველს წარმოადგენს საქართველოს კანონები 
„ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების შესახებ“, „ლიცენზიებისა და ნებართვების შესახებ“ 
და საქართველოს მთავრობის მიერ 2020 წელს დამტკიცებული ელექტროენერგიის ბაზრის 
მოდელის კონცეფცია.
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ინტერვიუ ბატონ არტურ კოჩნაკიანთან
მსოფლიო ბანკის ელექტროენერგიის მიწოდების საიმედოობის და ფინანსური გაჯანსაღების 
პროექტის სამუშაო ჯგუფის ხელმძღვანელი, ენერგეტიკის უფროსი სპეციალისტი

მსოფლიო ბანკი (WB) საქართველოს სტრატეგიული 
პარტნი ორია და 25 წელზე მეტია წვლილი შეაქვს ქვეყნის 
განვითარებაში. რა არის მსოფლიო ბანკის განვითარების 
ძირითადი პრიორიტეტული საკითხები საქართველოში, 
განსაკუთრებით კი ენერგეტიკის სექტორში? 

მსოფლიო ბანკს, რომელიც თანამშრომლობს 189 წევრ 
ქვეყანასთან, აქვს დიდი მიზნები, დაასრულოს უკიდურესი სიღარიბე 
და ხელი შეუწყოს საერთო კეთილდღეობას. საქართველოსთან 
თანამშრომლობის ჩარჩო დოკუმენტი 2019-2022 წლებისათვის 
განსაზღვრავს განვითარების   მთელ რიგ მიმართულებებს, რომ-
ლებიც მოიცავს ქვეყნის კონკურენტუნარიანობის ზრდასა და 
მდგრადობის შექმნას. მსოფლიო ბანკისთვის  ერთ-ერთ პრი-
ორიტეტულ საკითხს წარმოადგენს საქართველოში კავშირების 
გაუმჯობესება და რეგიონალური ინტეგრაციის განვითარება. 
პრიორიტეტული საკითხების   განვითარებისათვის კი ძირითად როლს 
თამაშობს ენერგეტიკის სექტორი. საქართველოს სტრატეგიული 
ადგილ მდე ბარეობა წარმოადგენს უნიკალურ შესაძლებლობას 
ქვეყანამ შეიძინოს რეგიონის ელექტროენერგეტიკული ცენტრის 
ფუნქცია, განახორციელოს ელექტროენერგიის ტრანზიტი და 
გაცვლა, როგორც მეზობელ ისე არამეზობელ ქვეყნებთან. 

საქართველო უზრუნველყოფილია დიდი ჰიდროენერგეტიკული 
რე სურსებით და შესაძლებლობა აქვს, გამოიყენოს სხვა განახ-
ლებადი ენერგიებიც, როგორიცაა ქარისა და მზის ენერგიები. 
ქვეყნის ეკონომიკური განვითარებისა და გრძელვადიანი კე-
თილ  დღეობისთვის მნიშვნელოვანია ამ შესაძლებლობის გან-
ხორციელება ეკონომიკურად გამართლებული, გარემოსდაცვითი 
და სოციალურად მდგრადი გზით.  

მსოფლიო ბანკი ახორციელებს მსხვილ ენერგეტიკულ 
ინფრასტრუქტურულ პროექტებს, რომლებიც მოიცავს სა-
ქართვე ლოში ელექტროგადამცემი ქსელის მშენებლობას/
გაფართოებას. 2019 წელს ბანკმა გამოყო დამატებითი 
თანხები სტრატეგიულად ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი 
პროექტის მშენებლობისათვის-საქართველოს ელექტრო-
გადამცემი სისტემისათვის, რომელიც მოიცავს დასავლეთ 
საქართველოს 500 კვ ქსელის განახლებას. ის გააძლიერებს 
იმპორტ-ექსპორტის სიმძლავრეს, გააუმჯობესებს ქსელის 
საიმედოობას და გაზრდის გადაცემის მოცულობას. გთხოვთ, 
გაგვიზიაროთ ამ განვითარების თქვენეული ხედვა და 
მოლოდინები.

მსოფლიო ბანკსა და სსე-ს ხანგრძლივი თანამშრომლობის ისტორია 
აქვთ, „ელექტროენერგიის მიწოდების საიმედოობისა და ფინანსური 
გა  ჯანსაღების პროექტი“ კი ამ წარმატებული პარტნიორობის გაგრ-
ძელებაა. პროექტი დაფინანსებულია 62 მილიონი ევროს ოდენობის 
სესხით და მოიცავს ჯვარი-წყალტუბოს 500 კვ ელექტრო გადამცემი 
ხაზის მშენებლობას, წყალტუბოს ქვესადგურის გა ფართო ებას და 
სსე-ს ფინანსური გაჯანსაღებისათვის მთავრობის ძალისხმევის 
მხარდაჭერას. ამასთან, პროექტი გააუმჯობესებს ელექ ტროენერგიის 
მიწოდებას დასავლეთ საქართველოში, ამავ დრო ულად, გაზრდის 
ელექტროენერგიის ტრანზიტის სიმ ძლა ვ რეს. უფრო მეტიც, პროექტი 

გააუმჯობესებს   სსე-ს ფინანსურ შესაძლებლობებს და დაეხმარება მას გრძელვადიანი კომერციული  
კრედიტის მიღებაში, რაც შესაძლებლობას მისცემს სსე-ს, დააფინანსოს მეტად საჭირო ინვესტიციები, 
რომლებსაც მცირე ზემოქმედება ექნება სახელმწიფო ფინანსებზე. რეაბილიტაციის რეჟიმიდან გასვლის 
შემდეგ, სსე-ს ექნება შესაძლებლობა, შეამციროს ფულადი დეფიციტი და მოიზიდოს გრძელვადიანი 
კომერციული დაფინანსება.

ასევე, გვინდა თქვენგან მოვისმინოთ საქართველო-რუმინეთის შავი ზღვის წყალქვეშა ელექტრო-
გადამცემი ხაზის უნიკალური პროექტის შესახებ, რომლის ეკონომიკური ეფექტიანობა ამჟამად 
ფასდება. 

საქართველო-რუმინეთის შავი ზღვის წყალქვეშა ელექტრო გადამცემი ხაზისა და ციფრული ინტერკონექციის 
მნიშვნელობა და მასშტაბი რთულია შესაფასებლად. როგორც კი პროექტი განხორციელდება, იგი შეიძლება 
გახდეს მსოფლიოში ყველაზე გრძელი წყალქვეშა დამაკავშირებელი ხაზი. ელექტროგადამცემი ხაზი 
შესაძლებლობას მოგვცემს, ელექტროენერგიის პირდაპირ გაცვლას სამხრეთ კავკასიის რეგიონსა და 
რუმინეთს შორის, შემდგომ კი აღმოსავლეთ ევროპის სხვა სისტემებს შორის. სატელეკომუნიკაციო კავშირი, 
რომელიც კომბინირებული იქნება ელექტროგადამცემ ხაზთან, დამატებით სარგებელს მოუტანს მთელ 
სამხრეთ კავკასიასა და საქართველოს, რადგანაც პრაქტიკულად მას შეუძლია, შეამციროს ციფრული 
სერვისების ფასები და დააგენერიროს ტრანზიტული ციფრული ვაჭრობის შემოსავლები ცენტრალურ აზიაში, 
სამხრეთ აზიასა და შუა აღმოსავლეთში.

ელექტროგადამცემი ხაზის მშენებლობის წინასწარი ეკონომიკური შეფასება გვიჩვენებს, რომ 
დამაკავშირებელი ხაზი ეკონომიკურად გამართლებულია. მოსალოდნელია საბოლოო ეკონომიკური 
სარგებლის გაზიარება ყველა მონაწილე ქვეყნის მიერ. ბანკი გააგრძელებს სსე-ს მხარდაჭერას ამ ამბიციური 
პროექტით.

როგორ შეაფასებს მსოფლიო ბანკი სსე-ს, როგორც პროექტის განმახორციელებელი ორგანიზაციის, 
საქმიანობას?  არსებობს თუ არა რაიმე კონკრეტული სფერო, სადაც სსე-ს სჭირდება განსაკუთრებული 
ყურადღების გამახვილება, რათა მისი საქმიანობა იყოს უმაღლეს სტანდარტებთან თანხვედრაში?

მსოფლიო ბანკი, საერთაშორისო განვითარების სხვა პარტნიორებთან ერთად, მხარს უჭერს სსე-ს 
კორპორაციული შესაძლებლობისა და მართვის შემდგომ გაძლიერებას. რადგან სსე-ს აქვს კაპიტალის 
ბაზრებთან წვდომა, მისი მცდელობა - გაზარდოს გარემოსდაცვითი და სოციალური მართვის 
შესაძლებლობები, მნიშვნელოვანია. ეს განსაკუთრებით მნიშვნელოვანი იქნება სსე-ს მასშტაბური გეგმების 
განხორციელებისთვის, რომელიც მოცემულია „საქართველოს გადამცემი ქსელის განვითარების ათწლიან 
გეგმაში.“

ამჟამად, დიდი ყურადღება ეთმობა ენერგოსექტორის რეფორმირებას. სხვადასხვა საერთაშორისო 
ფინანსური ინსტიტუტები ჩართული არიან გენერაციის საიმედოობის ანალიზის, ბალანსირების, 
ელექტრო ენერგიის გაცვლის რეგულაციის, სიმძლავრის რეზერვების მოცულობის გაცვლის, 
ქსელის წესების ჰარმონიზაციისა და სხვა ტექნიკური პირობების შესწავლაში ენერგეტიკული 
ბაზრის გასავითარებლად. შეგიძლიათ გაგვიზიაროთ, როგორია მსოფლიო ბანკის მიზნები ამ 
მიმართულებით? 

საქართველომ ახლახან მიიღო უამრავი ახალი კანონი და რეგულაცია, რამაც საფუძველი ჩაუყარა 
სექტორის განვითარების შემდგომ საფეხურს. საკუთრივ, ახალმა კანონებმა და რეგულაციებმა განსაზღვრა 
ენერგეტიკული ბაზრის საცალო ვაჭრობის გეგმა, რომელიც  შეესაბამება ენერგეტიკული გაერთიანების 
მოთხოვნებს. მსოფლიო ბანკი უზრუნველყოფს საქართველოს დროულ მხარდაჭერას კონსულტაციის მხრივ 
ენერგეტიკული ბაზრის გარკვეულ საკითხებში. 

და ბოლოს, მოხარულნი ვიქნებით, გაგვიზიაროთ თქვენი მოლოდინები, სურვილები და 
რეკომენდაციები სსე-სთან მიმართებაში „საქართველოს გადამცემი ქსელის განვითარების ათწლიანი 
გეგმის (2020-2030)“ განხორციელების რთული გზაზე.

 სსე ნამდვილად შეუდგა ამბიციური გეგმის განხორციელებას, რომელიც მოცემულია გადამცემი ქსელის 
განვითარების ათწლიან გეგმაში. ვუსურვებთ მას აღნიშნული გეგმის წარმატებით განხორციელებას, და ამ 
რთული დავალების შესრულებაში გავაგრძელებთ მის მხარდაჭერას. 

მსოფლიო ბანკსა და 
სსე-ს ხანგრძლივი 

თანამშრომლობის ისტორია აქვთ, 
„ელექტროენერგიის მიწოდების 
საიმედოობისა და ფინანსური 

გაჯანსაღების პროექტი“ 
კი ამ წარმატებული 

პარტნიორობის გაგრძელებაა.

სსე ნამდვილად შეუდგა 
ამბიციური გეგმის 

განხორციელებას, რომელიც 
მოცემულია გადამცემი ქსელის 

განვითარების ათწლიან გეგმაში. 
ვუსურვებთ მას აღნიშნული გეგმის 

წარმატებით განხორციელებას, 
და ამ რთული დავალების 

შესრულებაში გავაგრძელებთ 
მის მხარდაჭერას. 
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2019 წელი გამოირჩეოდა შემოსავლების მატებით. სსე-ს შე მო-
სავლები 5%-ით გაიზარდა, 184.2 (2018 წ.) მილიონი ლარიდან 
192.7 მილიონ ლარამდე, რაც ძირითადად გამოწვეულია გა-
და ცემის მომსახურების მოცულობის ზრდით და კომპანიის 
რეგულირებადი ტარიფების მეთოდოლოგიის ცვლილების გა-
მო მომსახურების ტარიფების მატებით. კომპანიამ შეასრულა 
რეაბილიტაციის გეგმით ნაკისრი ვალდებულებები, საფინანსო 
წლის განმავლობაში გადაიხადა უზრუნველყოფილი კრედი ტო-
რის წინაშე გეგმით გათვალისწინებული ვალდებულება დად-
გენილ ვადაში (17 მლნ ლარი).

წლის ბოლოსთვის, კომპანიის ანგარიშზე არსებული ნაღდი ფუ-
ლის ოდენობა 100.8 მლნ ლარს შეადგენდა. ფულადი სახსრების 
ეფექტური მართვის წყალობით გაზრდილი მოკლევადიანი 
ლიკვიდურობა და საბრუნავი კაპიტალი საშუალებას გვაძლევს 
მივიღოთ დაგეგმილი შემოსავლები და შევინარჩუნოთ გათ-
ვლი ლი ხარჯების დონე. 

2019 წელს გადაცემა-დისპეტჩერიზაციის სისტემის განახლება/
რეაბილიტაციისთვის გადახდილმა თანხამ შეადგინა 61.4 მი-
ლიონი ლარი, საიდანაც 45.6 მილიონი ლარი დაიხარჯა სსე-ს 
საკუთარი სახსრებიდან.

დამოუკიდებელმა აუდიტორულმა კომპანიამ KPMG Georgia Ltd. 
ჩაატარა სსე-ს 2019 წლის ცალკე მდგომი ფინანსური ანგა რი-
შგების აუდიტი. აუდიტორები სსე-ს ფინანსურ ანგარიშგებას 
შემდეგნაირად აფასებენ: „ფინანსური ანგარიშგება სამართ-
ლი ანად ასახავს, ყოველგვარ მატერიალურ ასპექტში, სსე-ს 
ფინანსურ მდგომარეობას 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგო-
მარეობით, ფინანსური შედეგებისა და ფულადი ნაკადების ჩათ-
ვლით, ამავე თარიღით დასრულებული წლისთვის, ფინანსური 
ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად.” 

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, სსე-ს ფინანსური მდგო-
მარეობა ასახულია დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნაში 
წარმოდგენილ ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშში, მოგება–
ზარალის, კაპიტალში ცვლილების შესახებ ანგარიშში, ასევე 
ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგებაში (იხ. ფინანსური 
ანგარიშგების თავი).

2019 წლის ფინანსური მაჩვენებლები
ფინანსური მაჩვენებლები 2019ფინანსური მაჩვენებლები 2019

მოგებამოგება

წლიური მოგება პროცენტის, 
გადასახადების, ცვეთისა და 
ამორტიზაციის დარიცხვამდე 
(EBITDA) გაიზარდა და შეადგინა

123.1 მლნ ლარი.123.1 მლნ ლარი.

წლიურმა წმინდა შედეგმა (მოგება) 
სსე-ს საქმიანობიდან შეადგინა

57.1 მლნ ლარი.57.1 მლნ ლარი.

შემოსავლებიშემოსავლები 

გადაცემა–დისპეტჩერიზაციის 
მომსახურებიდან მიღებული 
შემოსავლები წინა წელთან 
შედარებით გაიზარდა 

5%-ით,5%-ით,  

რაც განპირობებულია საქართველოს 
ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების 
მარეგულირებელი ეროვნული 
კომისიის მიერ ტარიფის დადგენის 
მეთოდოლოგიის ცვლილებით და 
ქვეეყნის მასშტაბით გაზრდილი 
მოხმარებით.

კაპიტალური კაპიტალური 
დანახარჯებიდანახარჯები

ქონების, მოწყობილობა–
დანადგარებისა და 
არამატერიალური აქტივების 
შეძენაზე გადახდილმა თანხამ 
შეადგინა

61.4 მლნ ლარი.61.4 მლნ ლარი.

გადაცემა

დისპეტჩერიზაცია

ექსპორტი

სხვა შემოსავალი

საოპერაციო შემოსავლები 2019საოპერაციო შემოსავლები 2019

შემოსავლები 2015-2019შემოსავლები 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

ელექტროენერგიის ექსპორტი 2015-2019ელექტროენერგიის ექსპორტი 2015-2019

დისპეტჩერიზაცია
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სსე-ს სახსრები

დისპეტჩერიზაცია
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საკრედიტო რესურსები

დისპეტჩერიზაცია ექსპორტი სხვა შემოსავალიგადაცემა



The National Control Centre (NCC) of Georgian State 
Electrosystem is located at GSE headquarters, in the 
center of Tbilisi. The NCC:

• provides effi cient control over the Georgian power 
system;

• is responsible for safe, reliable and effective operation 
of 500/400/330/220/110/35kV transmission network 
and equipment and overall power system stability;

• ensures proper operation of overall power system under 
normal operational mode as well as in emergencies;

• is equipped with state-of-art information and operation 
technologies which enables Dispatch to get the system 
information online, ensure remote control and effi cient 
restoration after incidents;

• gets accurate information from substations, and as 
a result of upgrading database, respective personnel 
effi ciently reacts to any system faults or emergencies.

GSE DISPATCH

სს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ ეროვნული სადისპეტჩერო ცენტრი განლაგებულია 
თბილისის ცენტრში, სათაო ოფისში. ეროვნული სადისპეტჩერო:

• ახორციელებს საქართველოს ელექტროენერგეტიკული სისტემის ოპერატიულ მართვას;

• პასუხისმგებელია 500/400/330/220/110/35კვ ელექტროგადამცემი ქსელის და დანადგარების უსაფრთხო, 
საიმედო, ეკონომიურ მუშაობასა და ელექტროენერგეტიკული სისტემის მდგრადობაზე;

• უზრუნველყოფს ელექტროენერგეტიკული სისტემის როგორც ერთიანი ობიექტის, მუშაობას ნორმალურ 
და ავარიულ რეჟიმებში;

სსე დისპეტჩერიზაცია

• აღჭურვილია უახლესი ინფორმაციული და საოპერაციო ტექნოლოგიებით, რითაც შესაძლებელია 

სისტემის შესახებ ინფორმაციის „ონ-ლაინ“ რეჟიმში მიღება, სისტემის დისტანციური მართვა და ავა რი-

ული სიტუაციების ეფექტური მართვა;

• ქვესადგურებიდან და სადგურებიდან იღებს სრულ ინფორმაციას მუდმივად განახლებადი მონაცემთა 

ბაზის საფუძველზე, რისი მეშვეობითაც პერსონალი ოპერატიულად რეაგირებს ავარიულ სიტუაციებში.
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 პიკური მოხმარება (მლნ კვტ სთ) 41.8

პიკური დატვირთვა (მგვტ) 2035.0

სეზონური სადგურების გენერაცია (მლნ კვტ სთ) 3,970.1

მარეგულირებელი სადგურების გენერაცია (მლნ კვტ სთ) 4,969.5

თბოსადგურების გენერაცია (მლნ კვტ სთ) 2,840.4

ქართლის ქარის ელექტროსადგური (მლნ კვტ სთ) 84.7

ექსპორტი (მლნ კვტ სთ) 243.4

იმპორტი (მლნ კვტ სთ) 1626.5

სულ მოხმარება (მლნ კვტ სთ) 13,247.8

სულ გენერაცია (მლნ კვტ სთ) 11,864.7

2019 წელს საქართველოს ენერგოსისტემა პარალელურ რეჟიმში მუშაობდა აზერბაიჯანისა და  რუსეთის 
ენერგოსისტემებთან .

იმპორტი ხორციელდება ზამთარში გაზრდილი მოთხოვნის დასაკმაყოფილებლად, ხოლო ექსპორტი – 
ზაფხულის თვეებში ბუნებრივი წყალუხვობისა და გამომუშავებული ელექტროენერგიის სიჭარბის გამო. 

ელექტროენერგიის სალდომ: რუსეთის ენერგოსისტემასთან შეადგინა 465.318 მლნ კვტსთ (იმპორტი 524.533 
მლნ კვტსთ და ექსპორტი 59.215 მლნ კვტსთ); აზერბაიჯანის ენერგოსისტემასთან შეადგინა 1089.87 მლნ 
კვტსთ (იმპორტი 1101.976 მლნ კვტსთ და ექსპორტი 12.106 მლნ კვტსთ); სომხეთის ენერგოსისტემასთან 
შეადგინა -59.303 მლნ კვტსთ (იმპორტი 0.00 მლნ კვტსთ და ექსპორტი 59.303 მლნ კვტსთ); თურქეთის 
ენერგოსისტემასთან შეადგინა -112.794 მლნ კვტსთ (იმპორტი 0.00 მლნ კვტსთ და ექსპორტი 112.794  მლნ 
კვტსთ). 

ბოლო სამი წლის განმავლობაში დისპეტჩირებული ელექტროენერგიის საშუალო წლიური მოცულობა შე-
ადგენს 12.9 მილიარდ კვტსთ-ს.

2019 წლის ფაქტები და მაჩვენებლები

სეზონური ელექტროსადგურების გამომუშავებამ შეადგინა 3,970.1 მლნ კვტსთ, რაც დღე-ღამეში საშუალოდ 
10, 88 მლნ კვტსთ-ს შეადგენს. პიკურ დატვირთვას (2035 მგვტ.) ადგილი ჰქონდა 2019 წლის 19 დეკემბერს, 
მაქსიმალური მოხმარება დაფიქსირდა 2019 წლის 1 მარტს და შეადგინა 41.8 მლნ. კვტსთ. 

მთელი წლის განმავლობაში საშუალო სიხშირის მაჩვენებელი სტანდარტულთან მაქსიმალურად იყო 
მიახლოებული და 49.999-50.004 ჰერცს შორის მერყეობდა. 

 2019 წელს ადგილი ჰქონდა სისტემის 2 (ორ) ნაწილობრივ გათიშვას. აქედან  1 (ერთი) განპირობებული იყო  500კვ 
ძაბვის ეგხ „იმერეთის“ ავარიული გამორთვით და 1 (ერთი)  220კვ ძაბვის ეგხ „ალავერდის“ ავარიული 
გამორთვით. აღნიშნული ავარიების შედეგადად მომხმარებლებს შეეზღუდათ ელ. ენერგიის მიწოდება.

 2019 წლის სტატისტიკა 2019 წლის სტატისტიკა
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საქართველოს ენერგოსისტემა ხასიათდება ენერგიის მოხ მა რებისა 
და გენერაციის სეზონური ასიმეტრიულობით, რაც გულისხმობს 
მოხმარების დაბალ და გენერაციის მა ღალ მაჩვენებლებს 
ზაფხულში, და მოხმარების მაღალ და გენერაციის დაბალ მაჩ ვე-
ნებლებს ზამთარში. აღნიშნული სა შუალებას აძლევს ქვეყანას, 
განახორციელოს ელექ ტრო ენერგიის ექსპორტი ზაფხულში. ზამთ-
რის პერიოდში წყლის სიმ ცირის გამო, საქართველოს ენერგო 
მომარაგებაში მნიშვნელოვანი ადგილი უკავია თბო გენერაციას, 
რომელიც მთლიანი ელექტროენერგიის წარმოების 24-28%-ს 
შეადგენს  წლიურად, თუმცა ეს პროცენტული მაჩვენებელი იზრდება 
ზამთრის პერიოდში და მცირდება 1%-ზე ქვემოთ ზაფხულის 
პერიოდში.

ელექტროენერგიის გენერაციის ობიექტების, კერძოდ ჰიდრო 
და თბო-ელექტროსადგურების საერთო დადგმული სიმძლავრე 
და ახლოებით 4246.7 მგვტ-ს შეადგენს. ქვეყანაში წარმოებული 
ელექტროენერგიის მთლიანი მოცულობის ერთ მესამედს გამო-
იმუშავებს უმსხვილესი ჰიდროელექტროსადგური „ენგური“ („ენგუ-
რჰესი“), რომლის დადგმული სიმძლავრე შეადგენს 1300 მგვტ-ს, 
ხოლო მუშა სიმძლავრე - 1250 მგვტ-ს. სიდიდით მეორე ჰესია 
„ვარდნილის კასკადი“. „ენგურჰესი“ და „ვარდნილის კასკადი“, 
სხვა საშუალო და შედარებით მცირე ზომის ჰესებთან ერთად, 
წარმოადგენენ მარეგულირებელ ჰესებს და უზრუნველყოფენ 
და ახლოებით 3301 მგვტ სიმძლავრეს (აქედან, 1992 მგვტ წყალ-
საცავიანი ჰესიდან, 389 მგვტ დღე-ღამური რეგულირების ჰესიდან).

არსებული მუშა სიმძლავრის ჯამური მოცულობა შეადგენს 4100 
მგვტ-ს, რომელიც მოიცავს ჰესების მუშა სიმძლავრეს - 3167 მგვტ-ს, 
ქარის ელექტრო სადგურის 20 მგვტ და თბოელექტროსადგურების 
მუშა სიმძლავრეს 913 მგვტ. ნავარაუდებია, რომ 2020-2030 წლებში 
არსებულ მუშა სიმძლავრეს დაემატება ახალი ჰესებისა და 
თბოელექტროსადგურების მიერ გამომუშავებული დამატებითი 
სიმძლავრე, რაც უზრუნველყოფს ჯამური დადგმული სიმძლავრის 
ზრდას 2020 წლისთვის 4639 მგვტ-მდე. 2021 წლიდან ჰიდრო და თბო 
სიმძლავრეებს ემატება ქარის და მზის  დადგმული სიმძლავრეები 
და ჯამური დადგმული სიმძლავრე გაიზრდება 2025 წლისთვის 
7658 მგვტ-მდე  (რაც მოიცავს 5357 მგვტ ჰესების, 1355 მგვტ თბოს, 
686 მგვტ ქარის და 260 მგვტ მზის სადგურების სიმძლავრეს)  
და 2030 წლისთვის - 9741 მგვტ-მდე, აქედან 4097 მგვტ იქნება 
მარეგულირებელი ჰესების სიმძლავრე, 2438 მგვტ მოდინებაზე 
მომუშავე ჰესების, 1330 მგვტ ქარის სადგურების, 520 მგვტ მზის 
სადგურების, 110 მგვტ აირტურბინების, ხოლო 1245 მგვტ  მაღალი 
ეფექტურობის მქონე კომბინირებული თბოელექტროსადგურების 
სიმძლავრე, რომლებიც ჩაანაცვლებენ  მოძველებულ გარდაბნის N 
3, 4 და 9 ბლოკებს. ჰესების წილი ჯამურ დადგმულ სიმძლავრეში 2030 
წლისთვის იქნება 67%-მდე. აქედან მარეგულირებელი ჰესების წილი 
ქვეყნის ჯამურ სიმძლავრის 42%-ს შეადგენს. ეს უზრუნველყოფს 
წყალუხვობისას დაგროვებული წყლის გამოყენებას წყალმცირობის 
პერიოდებში, ელექტროენერგიისა და თბოსადგურებისთვის საჭირო 
საწვავის იმპორტზე დამოკიდებულების შემცირებას. აღსანიშნავია, 
რომ ქარის და მზის ელექტროსადგურების წილი, 2030 წლისთვის 
იქნება დაახლოებით 18%.

ქვეყნის ენერგოსისტემა დაკავშირებულია რუსეთის, თურქეთის, 
აზერბაიჯანისა და სომხეთის ენერგოსისტემებთან და ელექტრო-

გენერაცია, მოხმარება, ექსპორტი, იმპორტი 1995-2019გენერაცია, მოხმარება, ექსპორტი, იმპორტი 1995-2019

2019 წლის ფაქტები და 
მაჩვენებლები
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ენერ გიით ვაჭრობის მოცულობის უდიდესი ნაწილი სწორედ პირ-
ველ ორ ქვეყანაზე მოდის. აღნიშნული ქვეყნებიდან იმპორტი 
ხორ ციელდება ზამთარში გაზრდილი მოთხოვნის დასაკ მა ყო-
ფილებლად, ხოლო ექსპორტი - ზაფხულის თვეებში ბუნებრივი 
წყალუხვობისა და გამომუშავებული ელექტროენერგიის სიჭარბის 
გამო. იგივე ითქმის აზერბაიჯანთან ვაჭრობაზე, მხოლოდ იმ 
განსხვავებით, რომ მოცულობები გაცილებით მცირეა. სომხეთთან 
ექსპორტი ხორციელდება ძალიან მცირე მოცულობით.

2006 - 2010 წლებში ექსპორტის მოცულობა ყოველწლიურად იზ-
რდე  ბოდა. 2011-2018 წლებში გაზრდილი შიდა მოხმარების გამო, 
ელ.ენერგიის ექსპორტის მოცულობა შემცირდა, და  2019 წლის 
განმავლობაში განხორციელებულმა ექსპორტმა სულ 0,243 მი-
ლიარდი კვტსთ შეადგინა - რაც 0,346 მილიარდი კვტსთ-ით 
ნაკლებია 2018 წლის შესაბამის მაჩვენებლთან შედარებით (0,589 
მილიარდი კვტსთ). უნდა აღინიშნოს, რომ 2019 წელს საქართველომ 
განახორციელა 1,626 მილიარდი კვტსთ ელ.ენერგიის იმპორტი, 
რაც 0,116 მილიარდი კვტსთ-ით მეტია 2018 წლის მაჩვენებელთან 
შედარებით.

საქართველოს გადაცემის ქსელის განვითარების ათწლიან 
(2020-2030) გეგმაში ასახული პროგნოზით, ქვეყნის წლიური შიდა 
მოხმარება დაახლოებით 5%-ით გაიზრდება (დაახლოებით 17.8 
მილიარდ კვტსთ-მდე 2025 წლისთვის, 22.7 მილიარდ კვტსთ-მდე 
2030 წლისთვის), ხოლო გენერაციის წლიური მოცულობა გაიზრდება 
საშუალოდ 10-12%-ით (დაახლოებით 25,2 მილიარდ კვტსთ-მდე 2025 
წლისთვის და 32,6 მილიარდ კვტსთ-მდე 2030 წლისთვის). 

შესაბამისად, ყოველწლიურად ექსპორტს საშუალოდ დაექვემ დე ბა-
რება: 2025 წელს - 7,4 მილიარდი კვტსთ, ხოლო 2030 წელს 9,9 მი ლი-
არდი კვტსთ.
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პროგნოზი 2030 წლისათვის (მლრდ. კვტსთ)პროგნოზი 2030 წლისათვის (მლრდ. კვტსთ)

2019 წლის ფაქტები და 
მაჩვენებლები
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20.6

21.7
22.7

20.00

25.00

30.00

35.00

მილიარდი კვტ/სთ



29
წლის ანგარიში | 2019 / 2020

28
წლის ანგარიში | 2019 / 2020

სსე-სა და მისი შვილობილი კომპანიის 
-  „ენერ გოტრანსის“ ბალანსზე ირიცხება 
500/400/220/110/35კვ გადამცემი ხაზები საერთო 
სიგრძით - 3 434 კმ, და 93 ქვესადგური საერთო 
დადგმული სიმძლავრით - 11 938 მვა, მათ შორის 
ექვსი (6) სტრატეგიული მნიშვნელობის 500 კვ 
ქვესადგური და თვრამეტი (18) 220კვ ქვესადგური.

საქართველოს ელექტროენერგიის გადაცემის 
ქსე ლი ოპერირებს 500/400/330/220/110/35კვ ძაბ-
ვაზე. 500კვ მაგისტრალური გადამცემი ხაზი 
(“კავკასიონი” -“იმერეთი” -“ქართლი -2”- “ქართლი 
-1”) უკავშირდება რუსეთს და ქვეყნის ჩრდილო-
დასავლეთით განლაგებულ გენერაციის მსხვილ 
ობიექტებს (მათ შორის “ენგურჰესი”). ასევე არ სე-
ბობს საკმაოდ ფართო 220კვ გადამცემი ქსელი, 
რომელიც დაკავშირებულია გენერაციის სხვა 
ობიექტებთან და მოთხოვნა -მოხმარების ცენ ტრა-
ლურ რეგიონებთან. 

საქართველოს ენერგოსისტემა რუსეთს უკავ-
შირ დება 500კვ და 220კვ გადამცემი ხაზებით 
(აფხა ზეთის გავლით), აზერბაიჯანს - 500/330კვ, 
სომხეთს - 220კვ, ხოლო თურქეთს – 220/400კვ 
გადა მცემი ხაზებით. ასევე არსებობს იზო ლი-
რებული 110კვ კავშირები სომხეთთან და რუ-
სეთთან. აზერბაიჯანთან დამაკავშირებელი 
500/330კვ და თურქეთთან დამაკავშირებელი 
220კვ ელექტროგამცემი ხაზები წარმოადგენს 
საქართველოს სახელმწიფოსა და რუსეთის   
ქსელის კომპანიის 50% -50% წილობრივი მო-
ნაწილეობით მოქმედი გადაცემის ლიცე ნზი-
ანტის - სს „საქრუსენერგოს“ საკუთრებას; ხოლო 
ელექტროგადაცემის მომსახურებისათვის გან-
კუთვ ნილი 220კვ ხაზების უმრავლესობა და 
110/35კვ ქსელის ნაწილი ეკუთვნის სსე-ს. 

სსე-ის შვილობილი კომპანია „ენერგოტრანსი“ 
ფლობს 500კვ ელექტროგადამცემ ხაზებს „ვარ-
ძია“, „გაჩიანი“ და „ზეკარი“ და თურქეთთან 
დამაკავშირებელ 400კვ ხაზს „მესხეთი“, რომელთა 
რეაბილიტაცია/მშენებლობა განხორციელდა 
„შა    ვი ზღვის ელექტროგადამცემი ქსელის პრო-
ექ ტის“ ფარგლებში. აღნიშნული ახალი ხაზების 
მეშვეობით, იქმნება ქვეყნის დასავლეთ ნაწილის 

სსე გადაცემა

ხაზები ქვესადგურები

ძაბვა
(კვ)

სიგრძე 
(კმ)

ძაბვა 
(კვ) რაოდენობა სიმძლავრე (მვა)

500 268 500 5 4647

400 32 500/400/220 1 1346

220 1644 220 18 5252

110 925 110 27 504

35 565 35 42 189

სსე/ენერგოტრანსის გადამცემი ქსელის მონაცემებისსე/ენერგოტრანსის გადამცემი ქსელის მონაცემები

აღმოსავლეთთან დამაკავშირებელი მეორე 500კვ ქსელი, 
რომელიც მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს გადაცემის სისტემის 
სტაბილურობას და უზრუნველყოფს თურქეთში დამატებითი 
1,050მგვტ სიმძლავრის გატანის შესაძლებლობას. 

ბოლო რამდენიმე წლის განმავლობაში კომპანიამ უზარმაზარი 
ინვესტიციები განახორციელა ქსელის საიმედოობის უზრუ ნვე-
ლსაყოფად და გათიშვებისა და ავარიების რისკის მინიმუმამდე 
დასაყვანად. გადამცემ ხაზებსა და ქვესადგურებში პირველადი 
და მეორადი მოწყობილობების შეცვლამ და შეკეთებამ 
დისტანციური მართვის ელექტრონული სისტემებისა და უახლესი 
აღჭურვილობის დანერგვა - დამონტაჟებამ ხელი შეუწყო გა-
დამ ცემი სისტემის სრული გათიშვების რიცხვის შემცირებასა 
და მომხმარებლებისათვის მაღალი ხარისხის მომსახურების 
გაწევას.

ქსელის ტექნიკური სანდოობისა და მდგრადობის შესა ნარ-
ჩუნებლად სსე ახორციელებს პროექტებსა და ინიციატივებს, 
რომელთა მიზანია კომპანიის გადამცემი ინფრასტრუქტურისა და 
დისპეტჩერიზაციის შესაძლებლობათა შემდგომი გაუმჯობესება 
და განვრცობა, რათა კომპანია სრულ მზადყოფნაში შეხვდეს იმ 
ახალ მოთხოვნებს, რასაც მას ელექტროენერგიით რეგიონული 
ვაჭრობის გაძლიერება უყენებს. 
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„საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა“ განაგრძობს გადამ-
ცემი ქსელის ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესებას და მასშტაბური 
პროექტებით მნიშვნელოვანი პროგრესი იქნა მიღწეული, მათ შორის 
აღსანიშნავია გერმანიის რეკონ სტრუქ ციის ბანკის (KFW) მიერ 
დაფინანსებული პროექტი ქსანი-სტეფანწმინდის დამაკავშირებელი 
500 კვ გადამცემი ხაზი, რომლის სიგრძეც დაახლოებით 100 კმ-ია 
და სტეფანწმინდაში არსებულ ქვესადგურს აკავშირებს ქვესადგურ 
ქსანი 500-თან. პროექტის სამშენებლო სამუშაოები დასრულებულია 
და ხაზი უზრუნველყოფს ელექტროენერგიის გადაცემას. 
სსე აქტიურად განაგრძობს დონორი ორგანიზაციების მიერ დაფი-
ნან სებული მნიშვნელოვანი პროექტების გან ხორ ცი ელებას:
• ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების (EBRD) ბანკის 

მიერ დაფინანსებული ჯვარისა და ხორგის ქვესადგურების 
დამაკავ შირებელი პროექტი მოიცავს 220 კვ ორჯაჭვა ელექტრო-
გადამცემი ხაზის მშენებლობას, რომელიც ჯვა რის ქვესადგურს 
დააკავშირებს ხორგის ქვესადგურთან და დაახლოებით 8 კმ 500 
კვ ელექტროგადამცემი ხაზის კავკასიონში შეჭრას. 

• მსოფლიო ბანკის (WB) მიერ და ფინანსებული 220 კვ ორ ჯაჭვა 
ეგხ ახალციხე-ბათუმის   მშენებლობის პრო ექტი ერთმანეთთან 
დააკავშირებს 500/400/220 კვ ქვე სადგურ ახალციხესა და 220 კვ 
ქვესადგურ ბათუმს, ასევე ახალი ხაზი ერთმანეთთან დააკავ-
შირებს ახალ ჰიდროელექტრო სადგურს შუახევი (185 მგვტ 
სხალთას ჰიდროელექტროსადგურთან ერთად) და კორომეთი 
(150მგვტ საქართველოს ენერგოსისტემას). პროექტის მეორე 
ეტაპის სამუშაოები დასრულდა 2019 წლის დეკემბრის თვეში. 

დეტალური ინფორმაცია დონორების მიერ დაფინანსებული პრო-
ექტების შესახებ წარმოდგენილია ამ წლის ანგარიშში ქვესათაურით 
„საინვესტიციო პროექტები“. 
აღსანიშნავია, რომ საქართველოს გადამცემი ქსელის გაძლი-
ერე ბის მიზნით, „საქართველოს სახელმწიფო ელექ ტროსისტემამ“ 
მნიშვნელოვანი სამუშაოები შეასრულა საკუთარი სახსრებით. 
განხორ ციელებული პროექტები და შესრულებული სამუშაოები:

რკინა-ბეტონის კონსტრუქციების წარმოება რკინა-ბეტონის კონსტრუქციების წარმოება 
და მშენებლობადა მშენებლობა
• ქ/ს თელეთი 220-ში სადრენაჟე სისტემის მოწყობა, რკინა-ბეტო-

ნის დამცავი ზღუდის მონტაჟი და ღობის მოწყობა
• ქ/ს შინდისი 35-ში ტერიტორიის მოშანდაკება, საკაბელო არ ხე-

ბისა და ჭების მოწყობა და ღობის მონტაჟი
• ქ/ს ზუგდიდი 220-ში რეაქტორის ფუნდამენტის მოწყობა
• ქ/ს გარდაბანი 500-სა და თბოსადგური 2-ის პროექტზე საკაბელო 

ჭების, გადასასვლელი გზებისა და არხების მოწყობა
• ქ/ს გლდანი 220-ში ტ-1-სა და ტ-2-ის, 35-10კვ საკაბელო ჭების, 

გადასასვლელი გზებისა და არხების მოწყობა
• ქ/ს-ებში: ქუთაისი 220, ბათუმი 220, წყალტუბო 220, გორი 220-სა  და 

მენჯი 220-ში მოეწყო ავტოტრანსფორმატორის ფუნდამენტები
• ქ/ს-ებში: გორი 220, ხორგა 220, დიდუბე 220 და ბათუმი 220-ში 

მოეწყო ტრანსფორმატორის ფუნდამენტები
• ქ/ს ლაჯანური 220-ში მოეწყო ატ-ს ბორდიური, ზეთმიღები ჭები 

ფაქტები 
და მაჩვენებლები

და ზეთის რეზერვუარი, ასევე აღდგენილია დაზიანებული 
ღობეები

ქვესადგურების მშენებლობა-რეაბილიტაცია ქვესადგურების მშენებლობა-რეაბილიტაცია 
• ქ/ს თბოსადგური 2-ში  220კვ ძაბვის ღია გამანაწილებელ 

მოწყობილობაში ეგხ ალავერდის შეჭრა და თბოსადგური 2-ის 
220კვ ძაბვის ქსელთან მიერთება

• ქ/ს თელეთი 220/110/35-ის  მოწყობა 
• ქ/ს შინდისი 35-ის მოწყობა  და მიერთება 35კვ ძაბვის ქსელთან 
• ქ/ს ლაჯანურ 220-ში ატ-ის დადგმასთან დაკავშრებით 220კვ 

და 110კვ ძაბვის ღია გამანაწილებელი მოწყობილობის 
რეკონსტრუქცია                                               

• ქ/ს იფარი 110- ში 110 კვ ძაბვის ღია გამანაწილებელი მოწყო-
ბი ლობის რეკონსტრუქცია, 110 კვ ძაბვის სახაზო უჯრედების 
მოწყობასთან დაკავშირებით

• ქ/ს კახარი 110- ში  110კვ ძაბვის სახაზო უჯრედის მოწყობა
• ქ/ს ჟახუნდერი 110-ში  110კვ ძაბვის სახაზო უჯრედის მოწყობა
• ქ/ს გლდანი 220-ში არსებული ორი 16 მვა სიმძლავრის 

ტრან სფორმატორის, ორი 40 მვა სიმძლავრის ტრანსფორ-
მატორებით შეცვლასთან დაკავშირებით, ღია გამანაწილებელი 
მოწყობილობის რეკონსტრუქცია

• ქ/ს ზესტაფონი 500-ში შეიცვალა 500 კვ რეაქტორის დაზი ანე-
ბული ელგაზური ამომრთველი

• ქ/ს გარდაბანი 500-ში ბლოკი N3 შეიცვალა 220კვ-ის მცლელები
• ქ/ს ბათუმი 220-ში  შესრულდა ახალი ტ-2-ის პირველადი მოწყო-

ბილობების სამონტაჟო სამუშაოები და 220 კვ ეგხ ბათუმი 1-ის 
ელ.გაზური ამომრთველის რემონტი

• ქ/ს დიდუბე 220-ში ახალი ტ 3-ის პირველადი მოწყობილობების 
სამონტაჟო სამუშაოები

• ქ/ს გორი 220-ში ახალი ტ 2-ის პირველადი მოწყობილობების 
სამონტაჟო სამუშაოები

• ქ/ს ნავთლუღი 220-ში შესრულდა სამეურნეო ტრან სფორ-
მატო რის  6-0,4კვ  ახალი უჯრედის მოწყობა, სასერვერო ოთა-
ხის 0,4კვ-ის  სარეზერვო კაბელის ჩადებისა და მიერთების 
სამუშაოები, ტ-2-ის 6კვ-ის  სალტის დემონტაჟი და პირველადი 
მოწყობილობების სამონტაჟო სამუშაოები

• ქ/ს ზესტაფონი 500, ქ/ს წყალტუბო 220, ქ/ს ზუგდიდი 220-სა 
და ქ/ს ბათუმი 220-ში შესრულდა 110კვ დიაგონალური გამთი-
შველების კონსტრუქციების კუთხოვანებით  გამაგრება

• ქ/ს ზუგდიდი 220-ში  დამონტაჟდა 10 კვ-ის რეაქტორი
• ქ/ს მენჯი 220-ში შეიცვალა დაზიანებული 10 კვ-ის რეაქტორი.

გადამცემი ქსელის გადამცემი ქსელის 
გაფართოება გაფართოება 

2019-20202019-2020

ქვესადგურებში დამონტაჟებული მოწყობილობები ერთეული რაოდენობა

ელ. გაზური ცალი 12

გამთიშველები ცალი 31

დენის ტრანსფორმატორები ცალი 39

ძაბვის ტრანსფორმატორები ცალი 24

ძაბვის აწევის შემზღუდველი ცალი 36

ვაკუუმური ამომრთველი ცალი 1

ნეიტრალის ერთპოლუსა  დამამიწებელი ცალი 5
ახალი ტრანსფორმატორების უჯრედების 
რეკონსტრუქცია ცალი 6

ძალოვანი კაბელი მეტრი 4450
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ტრანსფორმატორების ადგილმონაცვლეობის შესახებ ინ ფორ მა-
ცია მოცემულია ქვემოთ  ცხრილის სახით:

ქვესადგურიდან ქვესადგურში დადგმული 
სიმძლავრე (მვა) ატ/ ტ

გლდანი 220 გორი 220 125 ატ 2
გორი 220 მენჯი 220 25 ტ 4
მენჯი 220 წნორი 110 10 ტ 2
გარდაბანი 500  ბადიაური 110 25 ტ
გლდანი 220  ახმეტა 110 16 ტ 2
ქუთაისი 220 წყალტუბო 220 125 ატ 1
ქუთაისი 220 მენჯი 220 125 ატ 2

ქვესადგურში ბადიაური-110 სრულად შეკეთდა 25მვა ტ 2.

სატრანსფორმატორო პარკის განახლება მნიშვნელოვნად გა-
აუმჯო ბესებს ქვეყანაში ენერგო სისტემის საიმედოობას, ასევე 
უზრუნ ველყოფს მომხმარებლისთვის უწყვეტი, მაღალი ხა რის ხი-
სა და სტაბილური ელექტროენერგიის მიწოდებას.

ელექტროგადამცემი ხაზების მშენებლობა-რეაბილიტაციაელექტროგადამცემი ხაზების მშენებლობა-რეაბილიტაცია
განხორციელებული მნიშვნელოვანი სამუშაოები:

• 500 კვ ეგხ ლია- 1, 2-ის მშენებლობა, რომელიც აკავშირებს კავკასიონის ხაზს ჯვარის ქვესადგურთან. 
სსე-ს თანამშრომლების მიერ მოხდა სამი ანძის აწყობა-მონტაჟი

• 220 კვ ეგხ ჯვარი-ხორგა- (ოდიში - 1,2)  17 ანძის აწყობა
• ხრამი 2-დან - 220კვ ეგხ ალგეთის ანძიდან  გადასვლა 500კვ ეგხ ვარძიის ანძამდე 25კმ-იანი ოპტიკური 

კაბელით
• 110 კვ ეგხ დარიალის საყრდენის დაკავშირება 500 კვ ეგხ ქსანი-სტეფანწმინდას საყრდენთან
• 220 კვ-იანი ელექტროგადამცემი ხაზის ალავერდი გაორჯაჭვიანება. პროექტი ხორციელდება გარ-

დაბ ნის თბოსადგური 2-ის ქსელთან მისაერთებლად და ითვალისწინებს ელექტროგადამცემი ხაზე-
ბის თბოსადგურში შეჭრას, ქვესადგური გარდაბანი 500-ის 220 კვ-იანი ფრთის რეკონსტრუქციასა და 
გარდაბნის თბოსადგური 2-ში სამი, 220 კვ-იანი უჯრედის მოწყობას. შედეგად, საქართველოს ელექტრო-
გადამცემ ქსელს შეემატება კიდევ ერთი ახალი თბოსადგური, რომელიც დამატებით 230 მგვტ სიმძლავრეს 
შემოიტანს ქსელში. დამონტაჟებულია ანძები და ფუნდამენტები, გაჭიმულია სადენები და კაბელები, 
ხაზის პორტალები და მათი ფუნდამენტი

• 110 კვ ეგხ იფარის ცალკეული მონაკვეთების რეაბილიტაცია  
• ქ/ს კახარში შეჭრის პროექტით  110კვ მოწყობილობების ფუნდამენტების მონტაჟი; 
• 35/10კვ ქ/ს პატარძეულისა და 35/10კვ ქ/ს სართიჭალის დამაკავშირებელი 35 კვ საჰაერო ეგხ-ს 

გაძარცვული უბნის რეაბილიტაცია
• ქ/ს ბადიაური 110-ში  პორტალური ანძების, ანძების და 110კვ მოწყობილობის ფუნდამენტების მონტაჟი
• 110 კვ ეგხ საბერიოზე  აღდგა დაზიანებული(დეფორმირებული) ანძა
• 110 კვ ეგხ თონეთი 2- ის რეკონსტრუქცია-რეაბილიტაცია
• მესტიაჭალა 1 და მესტიაჭალა 2-ის ელექტროგადამცემ ქსელთან მიერთების პროექტის ფარგლებში, 

სვანე თის მუნიციპალიტეტში მდებარე ელექტროგადამცემ ხაზზე იფარი-მესტია სარეკონსტრუქციო სამუ-
შაოები. პროექტი ითვალისწინებს 110 კვ-იანი ელექტროგადამცემი ხაზის იფარი-მესტიას შეჭრას ქვესა-
დგუ რში კახარი 110 და აღნიშნული ქვესადგურის დაკავშირებას ქ/ს მესტია 35-თან. შედეგად, ქვეყნის 
ენერგოსისტემას დაემატება 50 მგვტ სიმძლავრე. სახაზო უჯრედები ასევე მოეწყობა ქვესადგურებში 
ჯახუნ დარი და ლაჯანური.

• 220 კვ ეგხ კოლხიდა 1-ის რეაბილიტაციის პროექტის ფარგლებში შეიცვალა 16 ანძა და გაიჭიმა 67 კმ 
სადენი.

• 220 კვ ეგხ პალიასტომი 1-ის რეაბილიტაცია და 43 კოროზირებული ანძების დეტალების აღდგენა-
რეკონსტრუქცია

• 220 კვ ქვესადგური თელეთის მშენებლობა, რომლის დადგმული სიმძლავრე 250 მვა-ია. ქვესადგური 
220 კვ. ელექტროგადამცემი ხაზით ალგეთი უკავშირდება ხრამჰესი 2-სა და ქვესადგურ ნავთლუღი 220-ს, 
ხოლო 35 კვ-იანი საკაბელო-საჰაერო ელექტროგადამცემი ხაზის საშუალებით კი ქვესადგურს შინდისი 35.

ელექტროგადამცემ ხაზებზე დამონტაჟებული მოწყობილობები ერთეული რაოდენობა

ანძა (500კვ-2 ცალი; 220კვ-19 ცალი; 110კვ -15ცალი) ცალი 36

220კვ პორტალი ცალი 5

110კვ პორტალი ცალი 3

ანძის და მოწყობილობის ფუნდამენტი                             ცალი 196

სადენი                                                                                        კმ 32.8

მეხდამცავი გვარლი                                                    კმ 3.3

იზოლატორი ცალი 2981

ვიბროჩამქრობი ცალი 609

ოპტიკურ-ბოჭკოვანი კაბელი                                                       კმ 25

სსე-მ წარმატებით დაასრულა სსე-მ წარმატებით დაასრულა 
სატრანსფორმატორო პარკის სატრანსფორმატორო პარკის 
განახლების პროექტიგანახლების პროექტი
ქვემოთ მოცემული ცხრილი ასახავს სსე-ს ქვესადგურებში და-
მონტაჟებულ ახალ ავტოტრანსფორმატორებსა (ატ) და ტრან-
სფორ მატორებს (ტ):

ქვესადგურები დადგმული სიმძლავრე (მვა) ატ, ტ

ქ/ს ქუთაისი-220         200 ატ-1, ატ-2
გლდანი-220 200 ატ-2
გლდანი-220 40 ტ-1, ტ-2
დიდუბე-220 80 ტ-3
გორი-220 40 ტ-4
გარდაბანი-500 40 ტ-2
ბათუმი-220 63 ტ-1
ბათუმი-220 63 ტ-2
ხორგა-220 80 ტ-1
ხორგა-220 80 ტ-2
ნავთლუღი-220 80 ტ-2
ბათუმი-220 125 ატ-3
გურჯაანი-220 125 ატ-3

სსე-ს ავტოტრანსფორმატორების რაოდენობა და სსე-ს ავტოტრანსფორმატორების რაოდენობა და 
% სიმძლავრის მიხედვით% სიმძლავრის მიხედვით

ფაქტები 
და მაჩვენებლები

267მვა 500კვ

500კვ

500კვ

330კვ

220კვ

220კვ

220კვ

220მვა

167მვა

133მვა

200მვა

125მვა

63მვა
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სს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემამ“  და შპს „თელასმა“ დაასრულეს თბილისის შოთა 
რუსთა ველის საერთაშორისო აეროპორტის უწყვეტი ენერგომომარაგებისთვის განხორციელებული ინფრა-
სტრუქტურული პროექტი ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების ეროვნული კომისიის გადაწყვეტილების 
საფუძველზე.  საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის საკუთრებაში არსებულ ქვესადგურ ნავთლუღი 
220-ში მოეწყო თანამედროვე მოწყობილობა/აპარატურით აღჭურვილი 35 კვ ძაბვის სახაზო უჯრედი. 

გადამცემი ქსელის ინფრასტრუქტურის მუდმივი განახლებითა და  ახალი ობიექტების მშენებლობით, სსე 
განაგრძობს მნიშვნელოვანი წვლილის შეტანას ქვეყნის სტრატეგიულ განვითარებაში, რეგიონის ენერგო 
უსაფრთხოებასა და ეკონომიკურ განვითარებაში. 

სსე-ს ექსპლუატაციის დეპარტამენტის მიერ შესრულებული მნიშვნელოვანი სამუშაოების მონაცემების ნა წი-
ლი ასახულია ქვემოთ მოცემულ დიაგრამებში:

სარელეო დაცვის და ავტომატიკის მოწყობილობების სარელეო დაცვის და ავტომატიკის მოწყობილობების 
მონტაჟი-გაწყობა, ტესტირება და მონტაჟი-გაწყობა, ტესტირება და 

ექსპლოატაციაში გაშვებაექსპლოატაციაში გაშვება

დიაგნოსტიკის სამსახურიდიაგნოსტიკის სამსახური
2019 წელს ჩატარებული სამუშაოები2019 წელს ჩატარებული სამუშაოები

„მესტიაჭალაჰეს - ½“ ქსელში ინტეგრირების პროექტი (კომპლექტი)
ქს“თელეთი-220“ - ის პროექტი (სამუშაო)
ეგხ “ალავერდი“ - ის გაჭრის პროექტი
ძალოვანი ტრანსფორმატორების პროექტი (ერთეული) 

1050

4385
17

2 6

8

2019 წელს ქვესადგურებსა და ეგხ-ებზე შესრულებული 2019 წელს ქვესადგურებსა და ეგხ-ებზე შესრულებული 
გეგმიური პროფილაქტიკური და არაგეგმიური გეგმიური პროფილაქტიკური და არაგეგმიური 

სამუშაოებისამუშაოები

2019 წელს სარელეო დაცვის სამსახურის მიერ 2019 წელს სარელეო დაცვის სამსახურის მიერ 
შესრულებული გეგმიური პროფილაქტიკური და შესრულებული გეგმიური პროფილაქტიკური და 

არაგეგმიური სამუშაოები (რეგიონები)არაგეგმიური სამუშაოები (რეგიონები)

251

403

გეგმიური არაგეგმიური

ფაქტები და მაჩვენებლები

 

 

არაგეგმიური

გეგმიური არაგეგმიური
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საინვესტიციო პროექტები

„ელექტროენერგეტიკული ქსელის გაუმჯობესების პროგრამა“ (ENIP) მოიცავს „საქართველოს ენერგეტიკული 
ქსელის გაძლიერების პროექტსა“ და „ელექტროგადამცემი ქსელის გაფართოების ღია პროგრამა II“-ს,  
რომლებსაც აფინანსებენ ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების ბანკი (EBRD) და გერმანიის 
რეკონსტრუქციის საკრედიტო ბანკი (KfW). 

პროგრამის სახელწოდება ENIP-ი შეირჩა და გამოყენებული იქნება საკომუნიკაციო მიზნებისთვის. 

2019 წელსა და 2020 წლის პირველ ნახევარში, აღნიშნული  „ელექტროენერგეტიკული ქსელის გაუმჯობესების 
პროგრამის“ ფარგლებში ხელი მოეწერა მთელ რიგ სასესხო/საპროექტო და საგრანტო შეთანხმებებს.

საქართველოს ენერგეტიკული ქსელის გაძლიერების პროექტისაქართველოს ენერგეტიკული ქსელის გაძლიერების პროექტი
2020 წლის 28 ივლისს სს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემასა“ და ევროპის რეკონსტრუქციისა 
და განვითარების ბანკს შორის ხელი მოეწერა საპროექტო შეთანხმებას სვანეთსა და რაჭა-ლეჩხუმის 
რეგიონებში ინფრასტრუქტურული პროექტების განხორციელების შესახებ. ეს პროექტებია:

• 110 კვ ორჯაჭვა ეგხ-ის ნენსკრა-მესტია მშენებლობა

• 500 კვ ეგხ ლაჯანური-წყალტუბო, 220 კვ ეგხ-ები ნამახვანი-წყალტუბო და ნამახვანი-ტვიში-ლაჯანური და 
220 კვ ეგხ ახალი ლაჯანური-ლაჯანური ჰესი

• 500/220/110 კვ ქვესადგურის „ნენსკრა“ მშენებლობა; ქვესადგურის „წყალტუბო“ გაფართოება (ერთი 
დამატებითი უჯრედის მოწყობა  ქვესადგურის „წყალტუბო“ 220 კვ ფრთაში)

• 500 კვ ეგხ-ის „კავკასიონი“ შეჭრა და 220 კვ კავშირი ქვესადგურს „ნენსკრა“ და ნენსკრა ჰესს შორის.

საპროექტო ხელშეკრულების მიხედვით, EBRD გამოყოფს 90 მლნ ევროს საპროექტო სამუშაოებისთვის. 
ამ უაღრესად მნიშვნელოვანი პროექტის განხორციელება ხელს შეუწყობს ენერგო ქსელის გაძლიერებას, 
გამორიცხავს გადამცემი ხაზების გადატვირთვას ზემო სვანეთში და უზრუნველყოფს მოსახლეობისთვის 
ელექტროენერგიის უწყვეტ რეჟიმში მიწოდებას, ასევე ენერგოდამოუკიდებლობას და უსაფრთხოებას, 
ხელს შეუწ ყობს განახლებადი ენერგიების ქსელში ინტეგრაციას და გააფართოებს მეზობელ ქვეყნებთან 
ელექტრონერგიით ვაჭრობას. 

საანგარიშო პერიოდში გამოცხადდა  ტენდერი კომპონენტისთვის - „500 კვ ეგხ ლაჯანური-წყალტუბო, 220 
კვ ეგხ-ები ნამახვანი-წყალტუბო და ნამახვანი-ტვიში-ლაჯანური და 220 კვ ეგხ ახალი ლაჯანური-ლაჯანური 
ჰესი“ .

ელექტროგადამცემი ქსელის გაფართოების ღია პროგრამა II ელექტროგადამცემი ქსელის გაფართოების ღია პროგრამა II 
2017 წლის 13 აპრილს, საქართველომ, წარმოდგენილმა საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს მიერ, 
ხელი მოაწერა 125,000,000 ევროს ღირებულების სასესხო ხელშეკრულებას გერმანიის რეკონ სტრუქციის 
საკრედიტო ბანკთან (KfW), ხოლო აღნიშნული სასესხო ხელშეკრულების საფუძველზე, KfW-მ და სსე-მ ხელი 
მოაწერეს საპროექტო ხელშეკრულებას „ელექტროგადამცემი ქსელის გაფართოების ღია პროგრამა II -ის“ 
განხორციელების შესახებ. 

პროგრამის ფარგლებში დაგეგმილია წყალტუბოდან-ახალ ციხემდე, და შემდეგ თურქეთის მიმართულებით, 

ელექტროენერგეტიკული ელექტროენერგეტიკული 
ქსელის გაუმჯობესების ქსელის გაუმჯობესების 

პროგრამა (ENIP)პროგრამა (ENIP)

ასევე რაჭა-ლეჩხუმისა და გურიის რეგიონებში ელექტროგადამცემი 
ქსელის ინფრასტრუქტურის განვითარება, და ეგრეთ წოდებული 
„ჩრდილოეთის რგოლის“(მათ შორის მესტია) პირველი ფაზის 
განხორციელება, რაც მოემსახურება საქართველოს ჩრდილო-
დასავლეთის მხარეში გან ლაგებული ჰიდროელექტრო 
სადგურების ინტეგრაციას საქარ თვე ლოს ელექტროგადამცემ 
ქსელ ში. 

აღნიშნული პროგრამა ასევე დაფინანსდება ევროკომისიის 
სა მეზობლო საინვესტიციო ფონდის (EC NIF) გრანტით. ამ 
მიზნით, 2017 წლის 21 დეკემბერს, გერმანიის რეკონსტრუქციის 
საკრედიტო ბანკს (KfW), საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი 
განვითარების სამინისტროსა და სს „საქართველოს სახელმწიფო 
ელექტროსისტემას“ შორის ხელი მოეწერა დაფინანსებისა და 
პროექტის განხორციელების ხელშეკრულებას. პროგრამის თა-
ნადა ფინანსებისთვის გამოიყოფა 9,9 მილიონი ევროს ოდენობის 
გრანტი. აღნიშნული გრანტის ნაწილით დაფინანსდება წყალტუბო-
ახალციხე-თორთუმის გადამცემი ხაზის მშენებლობის ნაწილი და 
პროგრამის ტექნიკური დახმარება.

„ელექტროგადამცემი ქსელის გაფართოების ღია პროგრა-
მა  II-ის“ განხორციელებით განვითარდება ინფრა სტრუქ ტუ რა, 
რითიც უზრუნველყოფილი იქნება მშენებარე ჰიდრო ელექტრო-
სადგურების საქართველოს ელექტროგადამცემ ქსელში ინტეგ რა-
ცია, ამასთან, გაიზრდება ქსელის გამტარუნარიანობა და საიმე-
დო ობა, რაც, თავის მხრივ, ტრანსსასაზღვრო ვაჭრობას შეუწყობს 
ხელს. 

საანგარიშო პერიოდში    გამოცხადდა    ტენდერი   ორი პრო ექტი-
ს თვის: 220/110 კვ ქვესადგურის მშენებლობა ლაჯანურში (I ეტაპი 
(ატ) და II ეტაპი); 220/110 კვ ქვესადგურის მშენებლობა ოზურგეთში 
(გურია); ახალციხის მუდმივი დენის გარდამსახ სადგურში 500 
კვ და 400 კვ ფრთების გაფართოება; ლაჯანურის ქვესადგურის 
500 კვ ფრთის გაფართოება; და 200 კვ ეგხ პალიასტომის 
შესვლა-გამოსვლა ოზურგეთის ქვესადგურში და 110 კვ ორჯაჭვა 
გადამცემი ხაზის მშენებლობა ოზურგეთის ქვესადგურიდან ზოტი 
ჰესამდე. უცხოურ  კომპანიებთან შესაბამისი ხელშეკრულებების 
ხელმოწერა დაგეგმილია 2020 წლის ბოლოსთვის. 

2019 წლის 26 აგვისტოს სს „საქართველოს სახელმწიფო 
ელექტრო  სისტემასა“ და გერმანიის რეკონსტრუქციის საკრედიტო 
ბანკს (KfW) შორის ხელი მოეწერა 1,400,000 ევროს ოდენობის 
საგრანტო ხელშეკრულებას.  დაფინანსება გამოიყო საექსპერტო 
მომსახურებებისთვის „ენერგეტიკის სექტორის ღია პროგრამის“ 
ფარგლებში. საექსპერტო მომსახურებები მოიცავს:

• სომხეთის, საქართველოს, ირანისა და რუსეთის ელექტრო-
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ენერგე ტიკული სისტემის ინტერკონექციის ტექნიკურ-ეკონო-
მიკური მიზანშეწონილობის კვლევის განახლებას (AGIR-ის 
პრო ექტი);

• ქსელის მდგომარეობის კვლევის მომზადებას; და 

• ტექნიკურ-ეკონომიკური მიზანშეწონილობის კვლევას (მათ შო-
რის, ბუნებრივ და სოციალურ გარემოზე ზემოქმედების შეფა-
სებას ახალი გადამცემი ინფრასტრუქტურისთვის კახეთში).

2020 წლის 2 ივნისს სს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტრო-
სისტემასა“ და გერმანიის რეკონსტრუქციის საკრედიტო ბანკს (KfW) 
შორის ხელი მოეწერა 80,000 ევროს ოდენობის საგრანტო ხელ-
შეკ რულებას. აღნიშნული გრანტი გათვალისწინებულია „ენერგე -
ტიკის სექტორის ღია პროგრამის“ ფარგლებში და მოიცავს შემ დეგ 
საექსპერტო მომსახურებებს:

• „ენერგეტიკის სექტორის ღია პროგრამისთვის“ ტექნიკურ-ეკო-
ნო მიკური მიზანშეწონილობის კვლევის მომზადება; 

• დაგეგემილი საინვესტიციო აქტივობების ბუნებრივ და სოცი-
ალურ გარემოზე ზემოქმედების შეფასება; და 

• განახლებად ენერგიებთან დაკავშირებული საპილოტე პროექ-
ტები სთვის დამატებითი მოსამზადებელი ღონისძიებების ანა-
ლიზი.

პროგრამა ასევე დაფინანსდება  1 მილიონი ევროს ოდენობის 
გრა ნტით. შესაბამის საგრანტო ხელშეკრულებას ხელი მოეწერა 
2019 წლის 18 ივლისს. აღნიშნული გრანტი გამოიყოფა „ენერგე-
ტიკის სექტორის ღია პროგრამისთვის“, უმთავრესად - თანმდევი 
ღონისძიებების კომპონენტებისთვის:

კომპონენტი I - სსე-სთვის ორგანიზაციული და საოპერაციო მხარ-
და ჭერა, და

კომპონენტი II - გარემოსდაცვითი და სოციალური სტანდარტების 
და ნერგვასთან დაკავშირებით სსე-ს შესაძლებლობების გაძ ლი-
ერე ბა.               

ენერგეტიკის სექტორის ღია პროგრამა ენერგეტიკის სექტორის ღია პროგრამა 
2019 წლის 14 ივნისს საქართველოს, წარმოდგენილი ფინანსთა 
სამინისტროს მიერ,  და გერმანიის რეკონსტრუქციის საკრედიტო 
ბანკს (KfW) შორის ხელი მოეწერა 100 მილიონი ევროს ოდენობის 
სასესხო ხელშეკრულებას „ენერგეტიკის სექტორის ღია პროგრამის“ 
ფარგლებში.

პროექტი მჭიდროდ არის დაკავშირებული  „ელექტროგადამცემი 
ქსე ლის გაფართოების ღია პროგრამა II“-თან და მოიცავს 
ინვესტიციებს საქართველოს ელექტროგადაცემ ქსელში. პრო-
ექტის მიზანს წარმოადგენს გადამცემი ქსელის ინფრა სტრუქტურის 
მომზადება საქართველოს ენერგო ქსელის განახლებად ენერ გი-

ებთან მიერთების უზრუნველსაყოფად, და ენერგო ეფექტუ რობის 
გაზრდა ელექტროენერგიის გადაცემაში.

სესხის თანხიდან დაფინანსდება შემდეგი საპროექტო აქტივობები:

• არსებული ერთჯაჭვა 110 კვ ეგხ-ის  ახმეტა-თელავი-წინანდალი-

მუ კუზანი რეაბილიტაცია და ოპტიმიზაცია, და   ახალი 220 კვ 

ორჯაჭვა ეგხ-ის (წინანდლის ქვესადგურში შესვლა-გამოსვლა) 

მშენებლობა;

• არსებული ერთჯაჭვა 220 კვ ეგხ-ის  მუკუზანი-გურჯაანი რეაბი-

ლი ტაცია და ოპტიმიზაცია, და   ახალი 220 კვ ორჯაჭვა ეგხ-ის 

მშენებლობა;

• არსებული 110/220 კვ ეგხ-ების (ახმეტა-თელავი, თელავი-წი ნან-

დალი, წინანდალი-მუკუზანი, მუკუზანი-გურჯაანი) დემონ ტაჟი;

• გურჯაანის ქვესადგურის რეაბილიტაცია და ახალი 220/110 კვ 

ავტოტრანსფორმატორის დამატება თელავში;

• თელავის, ახმეტის, მუკუზანის და წინანდლის ქვესადგურების 

რე აბილიტაცია (სადაც საჭიროა, ახალი მშენებლობები);

• 220 კვ ერთჯაჭვა ეგხ-ის ახმეტა-ჟინვალი მშენებლობა;

• 220/110/10 კვ ქვესადგურის  მშენებლობა ჟინვალის ქვესად გურ-

თან;

• ახმეტის (ერთჯაჭვა 110კვ) და თიანეთის (არსებული 110 კვ ხა ზის 

„თიანეთი“ კორიდორის გამოყენებით) ქვესადგურების ურთი-

ერთ დამაკავშირებელი  220 კვ ორჯაჭვა ეგხ-ის  მშე ნებ ლო ბა;

• ჟინვალის 220 კვ ახალი ქვესადგურისა და ჟინვალ ჰესის (110 

კვ მხარე) (არსებული 110 კვ ხაზის „მაღოროსკაია“ კორიდორის 

გამოყენებით) ურთიერთ დამაკავშირებელი  220 კვ ორჯაჭვა 

ეგხ-ის  მშენებლობა;

შემდგომში სესხის თანხებიდან შესაძლოა, ასევე დაფინანსდეს გა-

დამ ცემი ქსელის შემდეგი კომპონენტები:

HVDC-ის (მაღალის ძაბვის მუდმივი დენი) მესამე ბლოკი ახალციხის 

ქვესადგურში;

500/110 კვ 250 მვა ქვესადგურის მშენებლობა სტეფანწმინდაში;

23 კმ სიგრძის 500 კვ ეგხ-ის სტეფანწმინდა-მოზდოკი (რუსეთის სა-

ზღ ვრამდე) მშენებლობა;

500 კვ ეგხ-ის მარნეული-აირუმი  (სომხეთის საზღვრამდე) მშე ნებ-

ლო ბა.

პროექტების მშენებლობის/განხორციელების ეტაპი დაიწყება 2021 

წელს, ხოლო ძირითადი სამუშაოების დასრულება იგეგმება 2024 

წლის ბოლოსთვის. 
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საინვესტიციო პროექტები

2019  წლის 18 ივნისი, ქალბატონი მერსი ტემბონი, WB-ის სამხრეთ კავკასიის რეგიონალური ოფისის ხელ-
მძღვანელი და ბატონი უჩა უჩანეიშვილი, სს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ მმართველ თა 
საბჭოს თავმჯდომარე. 

„ელექტროენერგიის მიწოდების საიმედოობისა და ფინანსური გაჯანსაღების პროექტის“ ფარგლებში 62 
მილიონი ევროს ოდენობის საპროექტო ხელშეკრულების ხელმოწერის ცერემონია.

2019  წლის 14 ივნისი, დოქტორი კლაუს ფაიგელი, KfW-ს სამხრეთ კავკასიის რეგიონალური ოფისის ხელმძღვანელი 
და ბატონი უჩა უჩანეიშვილი, სს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ მმართველთა საბჭოს 
თავმჯდომარე. 

„ენერგეტიკის სექტორის ღია პროგრამის“ ფარგლებში გაფორმებული 100 მილიონი ევროს ოდენობის სასესხო 
ხელშეკრულებასთან დაკავშირებული საპროექტო ხელშეკრულების ხელმოწერის ცერემონია.

ელექტროგადამცემი ქსელის გაფართოების ღია პროგრამაელექტროგადამცემი ქსელის გაფართოების ღია პროგრამა
2019 წელს გაგრძელდა „ელექტროგადამცემი ქსელის გაფართოების ღია პროგრამის“ კომპონენტების 
გან ხორციელება. აღნიშნული პროგრამა მიმდინარეობს ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების 
ბანკის (EBRD), გერმანიის რეკონსტრუქციის საკრედიტო ბანკისა (KfW) და ევროკომისიის სამეზობლო 
საინვესტიციო ფონდის (EC NIF) ფინანსური მხარდაჭერითა და  სსე-ს შვილობილი კომპანიის „ენერგოტრანსი“ 
ზედამხედველობით.

ჯვარი-ხორგას დამაკავშირებელი პროექტიჯვარი-ხორგას დამაკავშირებელი პროექტი
პროექტს აფინანსებს EBRD და ის მოიცავს 220 კვ ორჯაჭვა ელექტოგადამცემი ხაზის (დაახლოებით 60 
კმ) მშენებლობას ქვესადგურიდან „ჯვარი“ ქვესადგურამდე „ხორგა“ და 500 კვ ელექტროგადამცემი ხაზის 
„კავკასიონი“ შეჭრას (დაახლოებით 8კმ). პროექტის მიზანია  ქვეყნის ჩრდილო-დასავლეთ ნაწილში მდებარე 
ჰესებიდან ელექტროენერგიის გატანა დასავლეთ საქართველოს, ფოთის თავისუფალი ინდუსტრიული ზონისა 
და თურქეთის მიმართულებით, და ამავდროულად,  აღმოსავლეთ საქართველოსკენ ელექტროენერგიის მი-
წო დების გაზრდა. 

სამშენებლო სამუშაოების დიდი ნაწილი დასრულებულია, თუმცა კონტრაქტორის (Jyoti Structures Limited, 
ინდოეთი) მხრიდან ვალდებულებების შეუსრულებლობის გამო, კონტრაქტი შეწყდა 2018 წლის აგვისტოში. 
აღნიშნულმა გამოიწვია ახალი ტენდერის გამოცხადების აუცილებლობა დარჩენილი სამშენებლო 
სამუშაოების დასასრულებლად. შედეგად, გაფორმდა ახალი კონტრაქტი თურქულ კომპანიასთან 2020 წლის 
თებერვალში.

საქართველოსა და მთელ მსოფლიოში COVID-19-ის პრევენციის მიზნით შემოღებული შეზღუდვების გამო, 
პროექტის დასრულება გადაიდო 2021 წლისთვის

500კვ ელექტროგადამცემი ხაზი „ქსანი-სტეფანწმინდა“ 500კვ ელექტროგადამცემი ხაზი „ქსანი-სტეფანწმინდა“ 
პროექტს აფინანსებს KfW და ის მიზნად ისახავს საქართველოს გადამცემი ქსელის მდგრადობის 
გაუმჯობესებას და საქართველოსა და მის მეზობელ ქვეყნებს შორის ელექტროენერგეტიკული ვაჭრობის 
გაფართოების ხელშეწყობას. 

პროექტი მოიცავს დაახლეობით 100 კმ სიგრძის 500კვ გადამცემი ხაზის მშენებლობას 500კვ ქვესადგურიდან 
„ქსანი“ სტეფანწმინდამდე. აღნიშნული ხაზი მოემსახურება მცხეთა-მთიანეთის რეგიონში, კერძოდ, 
დარიალის ხეობაში მშენებარე დარიალის ჰიდროელექტროსადგურიდან, ასევე სხვა დაგეგმილი ასა შენე-
ბელი ჰესებიდან ელექტროენერგიის გამოტანას და ენერგო სისტემასთან მათ დაკავშირებას. პროექტი 
წარმოადგენს წინაპირობას აღნიშნულ რეგიონში საქართველოს მდიდარი ჰიდროენერგეტიკული რესურ სე-
ბის გამოყენებისთვის. 

სამომავლოდ განსაზღვრულია ხაზის დაკავშირება რუსეთის ენერგოსისტემასთან. შესაბამისად, სტეფან-
წმინდის მიმდებარე ტერიტორიაზე დაგეგმილია 500/110კვ ქვესადგურის აშენება, და ხაზის გადაყვანა 500კვ 
ძაბვაზე. მისი გამტარუნარიანობა იქნება 1100 მგვტ, რაც შექმნის საქართველოს, რუსეთის, სომხეთისა და 
ირანის ენერგოსისტემების დამაკავშირებელ ენერგეტიკულ მაგისტრალს. 

სამშენებლო სამუშაოები დასრულდა და განხორციელდა ეგხ-ის ტესტირება. ამ ეტაპზე ხაზი ჩართულია და 
მიმდინარეობს ელექტროენერგიის გადაცემა.  



42 43
წლის ანგარიში | 2019 / 2020 წლის ანგარიში | 2019 / 2020

 საინვესტიციო პროექტები

საქართველო ძალისხმევას არ იშურებს, განავითაროს რეგიონული 
ენერგეტიკული ბაზარი გადამცემი კორიდორისა და ჰესების მიერ 
გამომუშავებული ელექტროენერგიის სეზონური ექსპორტიორის 
ფუნქციის შესრულებით. სწორედ ამ მიზანს ემსახურება მსოფლიო 
ბანკის მიერ დაფინანსებული და სსე-ს მიერ განხორციელებული 
პროექტები.

ა. ელექტროგადამცემი ქსელის გაძლიერების ა. ელექტროგადამცემი ქსელის გაძლიერების 
პროექტი (TGSP)პროექტი (TGSP)
ელექტროგადამცემი ქსელის გაძლიერების პროექტი (TGSP) ერთ-
ერ თი უმნიშვნელოვანესი ენერგეტიკულ-ინფრასტრუქტურული 
პრო  ექტია. 

მსოფლიო ბანკის მიერ გამოყოფილი სესხის ოდენობა შეადგენს 60 
მილიონ აშშ დოლარს და ითვალისწინებს შემდეგი კომპონენტების 
განხორციელებას: 

220 კვ-იანი ორჯაჭვა ელექტროგადამცემი ხაზის „ახალციხე–ბათუ-
მი“ მშენებლობა;

დასავლეთ საქართველოში არსებული 220 კვ-იანი ელექტრო-
გადამცემი ხაზების რეკონსტრუქციისა და გაუმჯობესებისთვის 
მოწყობილობების შესყიდვა;

ელექტროენერგიის ვაჭრობის საბითუმო პლატფორმა;

SCADA-სა და ენერგეტიკის მართვის არსებული სისტემის (SCADA/ 
EMS) განახლება;

ენერგეტიკის სექტორის გარემოზე ზემოქმედებისა და სოციალური 
სტრატეგიული შეფასება (SESA).

1. ელექტროგადამცემი ქსელის გაძლიერების 1. ელექტროგადამცემი ქსელის გაძლიერების 
პროექტიპროექტი
1.1. 220 კვ-იანი ორჯაჭვა ელექტროგადამცემი ხაზის „ახალციხე–
ბათუმი“ მშენებლობა:

პროექტი მოიცავს მაღალი ძაბვის ორჯაჭვა 220 კვ-იანი ელექ-
ტროგადამცემი ხაზის (ეგხ) მშენებლობას, მა ღა ლი ძაბვის მუდმივი 
დენის გარდამსახი 500/400/220კვ ქვე სად გუ რიდან „ახალციხე“ 220 
კვ-იან ქვესადგურამდე „ბათუმი“, თურქეთთან ელექტროენერგიის 
გაცვლის მიზნით. ხაზი სა ქართ ველოს ენერგოსისტემასთან ასევე 
დააკავშირებს ახალ ჰიდროელექტროსადგურებს „შუახევიჰესსა“ 
(185 მგვტ „სხალთაჰესთან“ ერთად) და „კორომხეთიჰესს“ (150 
მგვტ). დაახლოებით 147 კმ სიგრძის გადამცემი ხაზი ორ ძირითად 
სეგმენტად (ფაზად) შენდება: პირველ ფაზით „შუახევიჰესი“ 
დაკავშირდა ქვესადგურთან „ბათუმი“, დაახლოებით 52 კმ სიგრძის 
მონაკვეთით, ხოლო მეორე ფაზით „შუახევიჰესი“ დაუკავშირდება 
ქვესადგურს „ახალციხე“, დაახლოებით 95 კმ სიგრძის მონაკვეთით.

ეს ახალი 220 კვ-იანი ხაზი ელექტროენერგიის მიწოდების სა-
იმე დოობასა და ხარისხს გააუმჯობესებს ქვეყნის სამხრეთ-
დასავლეთ ნაწილისთვის, რომელიც ელექტროენერგიას იღებს 
ქვესადგურიდან „ბათუმი“ და სადაც მდებარეობს შავი ზღვის 
მნიშვნელოვანი პორტი და ტურისტული კურორტი. ბათუმისთვის 
ელექტროენერგიის მიწოდება ახალი ხაზის საშუალებით უფ-
რო საიმედო გახდება, გაჩნდება ორი სარეზერვო კავშირი, 
ერთი - “ახალციხის“ ქვესადგურის მიმართულებით და მეორე - 
ჩრდილოეთით, ქვესადგურებისკენ „მენჯი“ და „ხორგა“.

უფრო მეტიც, შესაძლებელი იქნება ელექტროენერგიის ექსპორტი 
თურქეთში „შუახევი/სხალთა და კორომხეთი ჰესებიდან“ ახალციხის 
მაღალი ძაბვის მუდმივი დენის გარდამსახი ქვესადგურის, ხოლო 
მოგვიანებით - ბათუმში დაგეგმილი მაღალი ძაბვის მუდმივი 
დენის გარდამსახი ქვესადგურის გავლით.

აღნიშნული პროექტის განსახორციელებლად სამშენებლო ხელ-
შეკ რულება გაფორმდა ინდურ კომპანიასთან. სამშენებლო 
სამუშაოები პირველ ფაზაზე (ბათუმი-შუახევის მონაკვეთზე) 2016 
წლის მაისში დაიწყო. პროექტის ეს მონაკვეთი „შუახევიჰესს“ 
დაუკავშირდა და ელექტროენერგიის გადაცემა დაიწყო 2020 წლი-
დან.

რაც შეეხება მეორე ფაზას, ამ ფაზის დაახლოებით 2/3 უკვე აშე-
ნებულია და (ძირითადად, ადიგენი-შუახევის მონაკვეთის) დას-
რულება 2022 წლისთვის იგეგმება.

2. საბითუმო ვაჭრობის განვითარების 2. საბითუმო ვაჭრობის განვითარების 
პლატფორმა: პლატფორმა: 
2.1. საბითუმო ვაჭრობის განვითარების პლატფორმის დანერგვა 

პროექტის ეს კომპონენტი მოიცავს საქართველოს ელექტრო-
ენე რგიის ბაზრის სავაჭრო პლატფორმის ბაზრის მართვის 
სისტემის (MMS) დანერგვას (ტექნიკური მოწყობა და პროგრამული 
უზრუნველყოფა), რაც, მათ შორის, ითვალისწინებს აღრიცხვის 
ინფრასტრუქტურისა და აღრიცხვის არსებული მართვის სისტემის 
აუცილებელ განახლებას საბითუმო აღრიცხვის ავტო მატი ზი რე ბუ-
ლი სისტემის (AWMS) სახით.

ვაჭრობის ისეთი აქტიური მექანიზმის უზრუნველსაყოფად, 
როგორიცაა ერთი დღით წინმსწრები საპროგნოზო ბაზარი 
(day-ahead market), აგრეთვე სწრაფი აღრიცხვისა და თურქეთში 
ელექტროენერგიის ექსპორტის უზრუნველსაყოფად, სააღრიცხვო 
სისტემა საჭიროებს განახლებას საათობრივი ბალანსირების 
მექანიზმების შესაბამისად.

ეს ქვეკომპონენტი და მისი შედეგები სწორად რომ შეესა ბა-
მებოდეს სსე-სა და საქართველოს ენერგეტიკის სექტორის 
ამჟამინდელ მოთხოვნებს, ასევე TGSP პროექტის მიმდინარე 
მოწყობას, მსოფლიო ბანკმა, სსე-მ და პროექტში ჩართულმა 
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სხვა დაინტერესებულმა მხარეებმა დახვეწეს საბითუმო ვაჭ რო-
ბის განვითარების პლატფორმისა და მისი მხარდამჭერი საკონ-
სულტაციო მომსახურებების მოთხოვნები.

საბოლოოდ, შეირჩა გერმანული კომპანია Elia Grid International 
GmbH საბითუმო აღრიცხვის სისტემის მზაობის შესაფასებლად 
ახალი სავაჭრო ღონისძიებების, ხარვეზების აღმოჩენისა და 
გაუმჯობესებების შეთავაზების მიზნით, ასევე არიცხვისთვის 
შესყიდვების დოკუმენტაციის მომზადების მიზნით. კონსულტანტთან 
ხელშეკრულება 2019 წლის დეკემბერში გაფორმდა და შესაბამისი 
ვალდებულებები 2020 წლის სექტემბრისთვის შესრულდება.

2.2. SCADA-სა და ენერგეტიკის მართვის არსებული სისტემის 
(SCADA/EMS) განახლება 

SCADA/EMS დაინერგა 2007-2009 წლებში. მას შემდეგ საქართველოს 
ელექტროენერგეტიკული სისტემა სწრაფად განვითარდა. ყველა 
ქვესადგურში თანამედროვე ავტომატიზირებული სისტემების 
დანერგვამ გააუმჯობესა ქვესადგურების დისტანციურად მართვა 
ეროვნული სადისპეტჩერო ცენტრიდან, მაგრამ ამავდროულად 
გაიზარდა გადასაცემი და დასამუშავებელი მონაცემების მო ცუ-
ლობაც. 

საქართველოს ბაზარზე და მის საზღვრებს გარეთ ელექტრო-
ენერგიით ვაჭრობის განვითარება მოითხოვს სწრაფად მზარდი 
მონაცემების გაცვლას სხვა სისტემებთან, მაგალითად, ეროვნულ 
სადისპეტჩერო ცენტრებთან, ასევე ბაზრის მართვის სისტემებთან, 
ახალი თანამედროვე სტანდარტების მიხედვით.

აქედან გამომდინარე, აუცილებელი გახდა არსებული SCADA/
EMS-ის განახლება.

„საქართველოს ელექტროგადაცემის ქსელის გაუმჯობესების 
პრო  ექტის“ კომპონენტის, საბითუმო ვაჭრობის განვითარების 
პლატ  ფორმის ფარგლებში, მსოფლიო ბანკი დათანხმდა, დაე-
ფინანსებინა სისტემის განახლების ხარჯები. შესაბამისად, 
აქტიური მოლაპარაკებების შედეგად, 2017 წლის დეკემბერში 
ხელშეკრულება მოეწერა კომპანიასთან „Siemens Aktiengesellschaft 
Oesterreich“ (ავსტრია). Siemens-მა წარმატებით გაართვა თავი 
დავალებას, რომლის დასრულებაც 2020 წლის მეორე ნახევარში 
იგეგმება. 

3. ენერგეტიკის სექტორის გარემოზე 3. ენერგეტიკის სექტორის გარემოზე 
ზემოქმედებისა და სო ცი ალუ რი ზემოქმედებისა და სო ცი ალუ რი 
სტრატეგიული შეფასება (SESA)სტრატეგიული შეფასება (SESA)
სექტორის სტრატეგიული გზშ მოიცავს ბუნებრივი გარემოს 
მნიშვ  ნელოვან კომპონენტებს (ჰაერი, წყალი, მიწა, ბიომ-
რავალფეროვნება და ეკოსისტემები), სოციალურ ასპექ-
ტებს (ადამიანთა ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება, 
ბუ ნებ  რივ რესურსებსა და საზოგადოებრივ სერვისებზე ხელ-
მისაწვ დომობა, მოწყვლადობა, გენდერი, თანასწორობა და 

ა.შ.) და კულტურულ ღირებულებებს, აგრეთვე ტრანსსასაზღვრო 
და გლობალურ გარემოსდაცვით ასპექტებს. მასში ასევე 
გათვალისწინებულ იქნება ქვეყნისთვის დამახასიათებელი 
კონკრეტული პირობები: გარემოსდაცვითი კვლევების შედეგები, 
ეროვნული გარემოსდაცვითი სამოქმედო გეგმები, ეროვნული 
კანონმდებლობა, პროექტის განმახორციელებელი ერთეულისა 
და სახელმწიფო საზედამხედველო უწყებების ინსტიტუციური 
შესაძლებლობები (ვინაიდან ისინი გარემოსდაცვითი და 
სოციალური ზემოქმედების მართვაში მონაწილეობენ) და 
სახელმწიფოს ვალდებულებები შესაბამისი საერთაშორისო 
გარემოსადცვითი შეთანხმებებისა და ხელშეკრულებების 
საფუძველზე. 2016 წლის 30 დეკემბერს ხელშეკრულება გაფორმდა 
კომპანიასთან - ერთობლივ საწარმო „Stucky Ltd., Stucky Caucasus 
Ltd., SEEC Ltd.“ (შვეიცარია / საქართველო / სერბეთი). აღნიშნული 
კონსულტანტის მიერ შესაბამისი დავალების შესრულების შემდეგ, 
მსოფლიო ბანკის რეკომენდაციით, დაქირავებულ იქნა ახალი 
საკონსულტაციო კომპანია DH Infrastructure (აშშ; ხელშეკრულება 
გაფორმდა 2020 წლის იანვარში), მიმდინარე საჭიროებების 
შესაბამისად SESA-ს წარმოდგენილი ანგარიშის განახლებისა 
და ენერგოგენერაციის დამატებითი წყაროების განვითარების 
სცენარების შეფასების მიზნით. განახლებული ანგარიშის 
გამოქვეყნება და საჯარო განხილვები 2020 წლის აგვისტო-
სექტემბრისთვის იგეგმება, ხოლო პროექტის დასრულება - 2020 
წლის ოქტომბრისთვის

ბ. ელექტროენერგიის მიწოდების ბ. ელექტროენერგიის მიწოდების 
საიმედოობისა და ფინანსური გაჯანსაღების საიმედოობისა და ფინანსური გაჯანსაღების 
პროექტი პროექტი 
მსოფლიო ბანკის მიერ დაფინანსებული მეორე მსხვილი პრო-
ექტია „ელექტროენერგიის მიწოდების საიმედოობისა და 
ფინან სური გაჯანსაღების პროექტი“ (ESRFRP), რომლის გან-
სახორციელებლადაც ბანკმა 62 მილიონი ევროს ოდენობის სესხი 
გამოყო. პროექტი ახლახან დაიწყო და მიზნად ისახავს შემდეგი 
ძირითადი კომპონენტების განხორციელებას:

ნაწილი  1: ელექტროგადამცემი ქსელის გაძლიერება, რო მე ლიც 
მოიცავს:

(ა) ჯვარი-წყალტუბოს 500კვ ელექტროგადამცემი ხაზისა და 
წყალტუბოს 500კვ ქვესადგურის მშენებლობას;  

(ბ) სამშენებლო სამუშაოების ტექნიკურ ზედამხედველობას. 

ნაწილი 2: სსე-ს ფინანსური გაჯანსაღება და მოსამზადებელი 
სამუშაოები კაპიტალის ბაზრებთან წვდომის უზრუნველსაყოფად,  
მათ შორის შემდეგი ღონისძიებებით:

(ა) ფინანსური გაჯანსაღება
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მექანიზმის შემუშავება უცხოური ვალუტის რისკის (FX) ჰეჯი რე-
ბისთვის;

გარდამავალი პროცესების მონიტორინგის სისტემის (WAMS) პრო-
გრამული და ტექნიკური უზრუნველყოფის სისტემების განახლება;

სერვერების შეძენა დაბალანსებული საბაზრო ოპერაციებისთვის;

კიბერუსაფრთხოების სისტემის პროგრამული და ტექნიკური   სისტე-
მე ბის შეძენა;

ელექტროენერგიის მიწოდების შეწყვეტისას მიწოდების აღდ გენის 
სისტემის მხარდაჭერის პროგრამული უზრუნველყოფის შემუშავება; 

სპეციალიზებული ტექნიკური და ეკონომიკური კვლევების გან-
ხორციელება ენერგეტიკის სექტორის დაფინანსების, ოპე რირების, 
დაგეგმვის და მართვის მიზნებისთვის; და

შესაძლებლობების განვითარების ღონისძიებების შემუშავება და 
პროექტის შემსრულებელი ორგანიზაციის ტრენინგი, აქტივების 
ტექნიკური მომსახურების და ქსელში ინვესტიციების დაგეგმვის 
ჩათვლით; შრომის უსაფრთხოება და შემოწმება; ელექტროენერგიის 
პროფილირება საბითუმო ბაზრის გასახსნელად; გარემოს დაცვის 
და სოციალური მართვის სისტემები. 

(ბ) მოსამზადებელი სამუშაო კაპიტალის ბაზრებზე წვდომისთვის  

რეკომენდაციების მიწოდება, მათ შორის, პროექტის შემსრულებელი 
ორგანიზაციის მხარდაჭერის მიზნით საერთაშორისო აღიარების 
მქონე სარეიტინგო სააგენტოს  საკრედიტო რეიტინგის მიღებაში.   

(გ) ტრანზაქციის განხორციელება კაპიტალის ბაზრებზე წვდომისთვის 

რეკომენდაციის მიწოდება მათ შორის ფინანსური და იურისტი 
კონ  სულტანტის დაქირავების საშუალებით, ტრანზაქციის გან-
სახორციელებლად სსე-ს სინდიკატური სესხის, ობლიგაციების 
ემისიისა ან საწყისი საჯარო შეთავაზების (IPO) უზრუნველსაყოფად. 

ნაწილი 3: გრძელვადიანი კომერციული დაფინანსების მობილიზება

შესაბამისი სასესხო და საპროექტო ხელშეკრულებები გაფორმდა 
მსოფლიო ბანკსა და საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს შორის 
და ძალაშია 2019 წლის ნოემბრიდან.

მიუხედავად იმისა, რომ პროექტი ახლახან დაიწყო, მისი პირველი 
კომპონენტის მოსამზადებელი ღონისძიებები (დამხმარე საკონ-
სულ ტაციო მომსახურებები) ზემოთ აღნიშნული TGSP პროექტის 
ფარგლებში შესრულდა.  

ჯვარი-წყალტუბოს 500კვ ელექტროგადამცემი ხაზისა და წყალტუბოს 
500კვ ქვესადგურის მშენებლობის ტექნიკური ზედამხედველის 
შესარჩევი საერთაშორისო ტენდერი 2020 წლის პირველ ნახევარში 
დასრულდა და ხელშეკრულება გაფორმდა ერთობლივ საწარმოსთან: 
Decon International GmbH (გერმანია), Consulectra Unternehmensberatung 
GmbH (გერმანია) and AF-Consult Switzerland Ltd (შვეიცარია) და მისი 
ქვეკონსულტანტი „ფორმა 2“ (საქართველო).

ESRFRP-ს ყველა სხვა კომპონენტი განხორციელების საწყის, მო სამ-
ზადებელ ეტაპზეა.

 საინვესტიციო პროექტები
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სტრატეგიული დაგეგმვა
2020-2030

გადამცემი ქსელის განვითარების ათწლიანი გეგმაგადამცემი ქსელის განვითარების ათწლიანი გეგმა
ის ახალი შესაძლებლობები, რომელიც გაჩნდა მეზობელ ქვეყნებთან ელექტროენერგიის ვაჭრობის მხრივ, 
ქვეყნის მასშტაბით ელ. ენერგიის მოხმარების ზრდის მაღალი დონე და ასაშენებელი ელსადგურების 
სიმძლავრის გამოტანის უზრუნველყოფა, აუცილებელს ხდის გადაცემის ინფრასტრუქტურაში ინვესტირებას.

სსე-მ, როგორც გადაცემის სისტემის ოპერატორმა, შეიმუშავა გადამცემი ქსელის განვითარების ათწლიანი 
გეგმა 2030 წლამდე პერიოდისათვის, ახალი მოთხოვნების დასაკმაყოფილებლად და საიმედოობის უფრო 
მაღალი სტანდარტების მისაღწევად. აღნიშნული გეგმა დამტკიცებულია საქართველოს ეკონომიკისა 
და მდგრადი განვითარების მინისტრის 2020 წლის 20 მარტს #1-1/145  ბრძანებით.  გადამცემი ქსელის 
განვითარების ათწლიანი გეგმის მომზადებაზე პასუხისმგებელი პირები არიან: არჩილ კოხტაშვილი, 
ელექტრული რეჟიმების და განვითარების სამსახურის უფროსი და გიორგი ვახტანგაძე, გადამცემი ქსელის 
დაგეგმვის და განვითარების განყოფილების უფროსი.

ქვემოთ მოყვანილია  პროექტები, რომელთა ქვემოთ მოყვანილია  პროექტები, რომელთა 
განხორციელებაც  იგეგმება 2020-2030 წლებში:განხორციელებაც  იგეგმება 2020-2030 წლებში:

ჯვარი  - ხორგას პროექტი მოიცავს:
• ორჯაჭვა 220 კვ ეგხ “ოდიში 1,2” (ჯვარი-ხორგა);
• 500 კვ ეგხ „კავკასიონის“ შეჭრა ქ/ს „ჯვარი 500/220“-ში და  ეგხ 

“ოდიში 1, 2”;
 
ბათუმი - ახალციხის პროექტი მოიცავს:
• ორჯაჭვა 220 კვ ეგხ შუახევი-ახალციხე;
• 220/110 კვ ავტოტრანსფორმატორი და ამწევი ქვესადგური 

შუახევში.
 
ქსანი-სტეფანწმინდა - მოზდოკის პროეტი მოიცავს:
• 500/110 კვ ქ/ს „სტეფანწმინდა“;
• 500კვ  ერთჯაჭვა ეგხ ქ/ს „სტეფანწმ.“-ქ/ს „დარიალჰესი“-რუს. 

საზღვარი.

მარნეულის პროექტი მოიცავს:
• 500 კვ ეგხ “მარნეული-აირუმი”.
 
კოლხიდა 1-ის რეაბილიტაცია:
• 220 კვ ეგხ „კოლხიდა-1“-ის რეაბილიტაცია.
 
500კვ ჯვარი - წყალტუბო-ახალციხის  პროექტი მოიცავს:
• 500კვ ერთჯაჭვა ეგხ-ის “ჯვარი-წყალტუბო” მშენებლობა;
• 500კვ ქს-ის “წყალტუბო” მშენებლობა;
• 500კვ  ეგხ-ის “წყალტუბო-ახალციხე” მშენებლობა;
• 500კვ ქს-ის “ახალციხე” გაფართოება.
 
ჩრდილოეთის რგოლი - წყალტუბოს პროექტი მოიცავს:
• 220/110 კვ  ქვესადგური „ლაჯანური“ 250 მგვა;
• ერთჯაჭვა 220 კვ ეგხ ქ/ს ლაჯანური-ლაჯანურჰესი;
• 500 კვ ეგხ ლაჯანური-წყალტუბო;
• ორჯაჭვა 220 კვ ეგხ ხელედულა-ლაჯანური;
• ორჯაჭვა 220 კვ ეგხ ონი-ლაჯანური;
• 500/220/110 კვ ქ/ს „ნენსკრა“;
• ქ/ს მესტია 35-ის გაფართოება  110 კვ ფრთით უჯრედების 

მოწყობა;
• ორჯაჭვა 220 კვ ეგხ ნენსკრა-მესტია;
• 500 კვ ეგხ „კავკასიონის“ შეჭრა  ქვესადგურ “ნენსკრაში”;
• ორჯაჭვა 220 კვ კავშირი ნენსკრაჰესი-ქ/ს ნენსკრა;
• ქ/ს ლაჯანური 220/110-ის გაფართოება 500 კვ ფრთით.
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გურიის გადაცემის ინფრასტრუქტურის გაძლიერების 
პროექტი მოიცავს:
• 220/110კვ ქვესადგური “ოზურგეთი”;
• 220კვ ეგხ “პალიასტომიდან” ორჯაჭვა ეგხ-ის შეჭრა 220/110 
       კვ ქს-ში “ოზურგეთი”;
• 10კვ ხაზი “ოზურგეთი-ზოტიჰესი”.
 
ახალციხე - თორთუმის პროექტი მოიცავს:
• 400 კვ ეგხ ახალციხე-თორთუმი, საქართველოს საზღვრამდე;
• 500 კვ ქ/ს “ახალციხის” გაფართოება 400 კვ ეგხ ახალიციხე-

თორთუმის მისაერთებლად და უჯრედის მოწყობა;
• 500/400 კვ მუდმივი დენის ჩანართის მესამე ბლოკი ქ/ს 

„ახალციხეში“.
 
ბათუმი-მურატლის პროექტი მოიცავს:
• 220/154 კვ მუდმივი დენის ჩანართი ქ/ს „ბათუმში“;
• 154 კვ ეგხ ბათუმი-მურატლი.
 
ნამახვანი-წყალტუბოს პროექტი მოიცავს:
• 220კვ ეგხ “ნამახვანი - წყალტუბო”;
• 220კვ ეგხ “ქვემო ნამახვანი - ზემო ნამახვანი-ლაჯანური”;
• 220 კვ ქვესადგურ წყალტუბოს გაფართოება.

იმერეთის რეაბილიტაციის პროექტი მოიცავს:
• 500 კვ ეგხ „იმერეთის“ რეაბილიტაცია;
• 500 კვ ქვესადგურების ზესტაფონის და წყალტუბოს 

გაფართოება.
 
ქვესადგურების განახლების პროექტი მოიცავს:
• ქ/ს ზესტაფონში 500/220 კვ ატ-ის A და B ფაზის შეცვლა; ქ/ს 

გარდაბანში 500/220 კვ ატ-ის C ფაზის შეცვლა;
• ქ/ს ბათუმი 220-ში ატ3-სთვის 220 კვ უჯრედის მოწყობა და 110 

კვ-ის უჯრედში დენის ტრანსფორმატორის შეცვლა;
• ქ/ს ბათუმი 220-ში ტ3-სთვის 110 კვ უჯრედის მოწყობა ;
• ქ/ს გორი 220-ში ქ/ს გლდანიდან გადატანილი ატ2-ისთვის 

220/110 კვ უჯრედების შესყიდვა-მოწყობა;
• ქ/ს წყალტუბო 220-ში ქ/ს ქუთაისიდან გადატანილი ატ2-

ისთვის 220/110 კვ უჯრედების შესყიდვა-მოწყობა;
• 110 კვ ძაბვის ორი უჯრედის მოწყობა ქ/ს ზესტაფონში;
• 110 კვ ფრთა და 220/110 კვ 2x63 მგვა ატ ქ/ს ახალციხეში;
• 110 კვ ფრთა და 220/110 კვ 2x63 მგვა ატ ქ/ს ჯვარში;
• 15 ქვესადგურის ინფრასტრუქტურის განახლება;
• 110/35 კვ ფრთა და 220/110/35 კვ ატ ქ/ს ონი 220-ში.

კახეთის ინფრასტრუქტურის გაძლიერების პროექტი მოიცავს:
• ორჯაჭვა 110 კვ ეგხ თელავი-გურჯაანი, 220 კვ გაბარიტებში;
• ეგხ თელავი-გურჯაანის ერთი ჯაჭვის შეჭრა ქვესადგურებში, 

წინანდალი და მუკუზანი;

• ორჯაჭვა 110 კვ ეგხ თელავი-ახმეტა, 220 კვ-ის გაბარიტებში;
• 220/110 კვ ქ/ს გურჯაანის რეაბილიტაცია ;
• ქ/ს-ების ახმეტა 110, წინანდალი 110 და მუკუზანი 110 

რეკონსტრუქცია;
• 35 კვ ქსელის მშენებლობა/რეაბილიტაცია ქ/ს ნაფარეულიდან 

სტორი ჰესის გავლით თუშეთის მიმართულებით;
• 110 კვ ეგხ სტორი ჰესი-თელავის მშენებლობა;
• ქ/ს თელავის გაფართოება 220 კვ ფრთით და 220/110 კვ;
• 220 კვ ეგხ ახმეტა-ჟინვალი;
• 220/110 კვ ქვესადგური ჟინვალში.

რეაქტიული სიმძლავრის წყაროს პროექტი მოიცავს: 
• 600 მგვარ რეაქტიული სიმძლავრის მაკომპენსირებელი 

მოწყობილობები თბილისის 220 კვ ძაბვის ქვესადგურებში;
 
თბილისის რეგიონის უსაფრთხო ელ. მომარაგების 
პროექტი მოიცავს:
• 220 კვ ეგხ „ალავერდის“ შეჭრა ქვესადგურ მარნეულში;
• 220 კვ ეგხ „ალავერდის“  ნაწილის რეაბილიტაცია;
• 220/110/35 კვ ძაბვის ქ/ს ნორიო სიმძლავრით;
• 220 კვ ეგხ ვარკეთილის შეჭრა ქ/ს ნორიოში;
• ქ/ს ქსანში 500/220 კვ 501 მგვა ატ-ის შეცვლა;
• 220 კვ ეგხ არაგვის გაორჯაჭვიანება;
• 220 კვ ეგხ კუკიას გაორჯაჭვიანება;
• ქ/ს ქსანში 500/220 კვ 501 მგვა ატ-ის შეცვლა.
 
220 კვ ეგხ ნავთლუხი-CCGT-გარდაბანის (ნავთლუღი 1,2) 
რეაბილიტაცია და 220 კვ  მაგისტრალის „ზესტაფონი-ქსანი“ 
გაორჯაჭვიანების პროექტი მოიცავს:
• 220 კვ ეგხ ნავთლუღი 1, 2-ის რეაბილიტაცია;
• 220 კვ ეგხ სურამის რეაბილიტაცია;
• 220 კვ ეგხ ურბნისის რეაბილიტაცია;
• 220 კვ ეგხ ლიახვის რეაბილიტაცია.
 
330 კვ ეგხ გარდაბანი-აღსტაფას გაორჯაჭვიანების პროექტი 
მოიცავს:
• 330 კვ ეგხ გარდაბანი-აღსტაფას გაორჯაჭვიანება;
• 330/220 კვ, 400 მგვა ატ ქვესადგურ გარდაბანში.
 
დამატებითი ინფორმაციისთვის გთხოვთ, ჩამოტვირთოთ სა ქართ-
ველოს გადამცემი ქსელის განვითარების ათწლიანი გეგმა 2020-
2030: http://gse.com.ge/sw/static/fi le/TYNDP_GE-2020-2030_GEO.pdf
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ადამიანური რესურსები და ორგანიზაციული 
განვითარება 2019
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რეგიონები

მმართველთა საბჭოს თავმჯდომარე / 
რეაბილიტაციის მმართველი

მმართველთა საბჭოს 
წევრი ფინანსური 
მიმართულება

მმართველთა საბჭოს 
წევრი შესყიდვების 
და ლოგისტიკის 
მიმართულება

მმართველთა საბჭოს 
წევრი ტექნიკური 
მიმართულება

მშენებლობისა 
და რემონტების 
დეპარტამენტი

შიდა აუდიტის 
დეპარტამენტი

მმართველთა 
საბჭოს წევრი 

დისპეტჩერიზაციის 
მიმართულება 

მმართველთა საბჭოს 
წევრი კომერციული 

მიმართულება

ელექტროენერგიის 
აღრიცხვის 

დეპარტამენტი

მმართველთა საბჭოს 
წევრი საერთაშორისო 

პროექტების 
მიმართულება

პროექტების 
დეპარტამენტი

საერთაშორისო 
პროექტებისა და 
ანგარიშგების 
დეპარტამენტი

საერთაშორისო 
პროექტების დაგეგმვისა 

და ტექნიკური 
ზედამხედველობის 
დეპარტამენტი

მმართველთა საბჭოს 
წევრი  

იურიდიული,  გარემოს დაცვის, 
სოციალური საკითხებისა და 
ნებართვების  მიმართულება

მმართველთა საბჭოს 
წევრი   

საბალანსო ბაზრის მართვის და  
საერთაშორისო ინტერკონექციის 

მიმართულება

ეროვნული 
სადისპეტჩერო 

ცენტრი

იურიდიულ საკითხთა 
და სემეკ-თან 
ურთიერთობის 
დეპარტამენტი

გარემოს დაცვის, 
სოციალური 

საკითხებისა და 
ნებართვების 
დეპარტამენტი

სასისტემო 
მომსახურების 
სამსახური

რელეური დაცვის 
და ავტომატიკის 

სამსახური
ელექტროენერგიის 

საბალანსო და დამხმარე 
მომსახურებების ბაზრის 
მართვის დეპარტამენტი

საერთაშორისო 
ინტერკონექციის 

სამსახური

SCADA-ს პროექტის 
მენეჯერი

სტრატეგიული 
დაგეგმვის და 
ანალიზის 

დეპარტამენტი

შიდა კონტროლის 
დეპარტამენტი

ადამიანური 
რესურსებისა და 
კომუნიკაციის 
დეპარტამენტი

ინფორმაციული 
უსაფრთხოების 
დეპარტამენტი 

კანცელარია

SCADA-ს და 
საინფორმაციო 
ტექნოლოგიების 
დეპარტამენტი

ახალი 
მომხმარებლების 

ქსელთან მიერთების 
სამსახური

ექსპლუატაციის 
დეპარტამენტი

აღმოსავლეთის 
ქსელი

დასავლეთის ქსელი

კახეთის ქსელი

შესყიდვების 
დეპარტამენტი

ლოგისტიკის 
დეპარტამენტი

მმართველთა საბჭოს 
წევრი უსაფრთხოების 

მიმართულება

დაცვის სამსახური

ფინანსური 
დეპარტამენტი

ბუღალტერია
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სს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ ორგანიზაციული კულტურა უწყვეტად ვითარდება და 
ინარჩუნებს ორგანიზაციის სტრატეგიასთან შესაბამისობას. ყოველწლიური სტრატეგიული ამოცანებიდან, 
ორგანიზაციული ღირებულებებიდან, ახალი რეგულაციებიდან და ნორმებიდან გამომდინარე, ტარდება 
სხვადასხვა აქტივობა, ინერგება პროგრამები, მუშავდება ინოვაციური მიდგომები და სისტემები ახალ, 
თანამედროვე სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველსაყოფად.  

ხარისხის მართვა ხარისხის მართვა 
2014 წლიდან დანერგილია ხარისხის მართვის სისტემა, ორგანიზაცია სერტიფიცირებულია საერთაშორისო 
აუდიტორული კომპანია „DQS Holding GmbH“ -ის მიერ და მინიჭებული აქვს ხარისხის მართვის  შესაბამისობის 
სერტიფიკატი - ISO 9001:2015 სტანდარტის მიხედვით. კომპანია ორიენტირებულია ბიზნესის მართვის 
გაუმჯობესებასა და სისტემის შედეგიანობაზე. 2019 წელს უკვე მეორედ გაიარა ზედამხედველობის აუდიტი 
და საერთაშორისო აუდიტორის დასკვნის მიხედვით, „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ 
საქმიანობა შეესაბამება ISO 9001:2015  სტანდარტის მოთხოვნებს. 

სსე-ს გააჩნია რისკების მიმართ მაღალი მგრძნობელობა. საქმიანობიდან და არსებული გარემო პირობებიდან 
გამომდინარე, ელექტროენერგიის გადაცემისა და დისპეტჩერიზაციის ლიცენზიატი კომპანიის, წარმატების 
მიღწევის ერთ-ერთი საფუძველი რისკების ეფექტიანი მართვაა, როგორც კომპანიის საქმიანობის შიგნით, 
ასევე მის გარეთ. რისკების წარმოშობის სხვადასხვა მიზეზი შესაძლოა გავლენას ახდენდეს ძირითად ბიზნეს 
პრცესზე, ფინანსურ საქმიანობაზე, პროფესიულ ჯანმრთელობაზე, სამუშაო გარემოს უსაფრთხოებასა და 
ზოგადად, კომპანიაზე. 

რისკებზე სრულყოფილი მუშაობის მიზნით, სსე-მ შეიმუშავა რისკების მართვის პოლიტიკა - რისკების 
მართვის ჩარჩო დოკუმენტი, რომელიც ეფუძნება ISO 31000:2009 სტანდარტის პრინციპებსა და საქართველოს 
ფინანსთა მინისტრის 2011 წლის 31 დეკემბრის ბრძანებით N644 დამტკიცებულ „სახელმწიფო სექტორში 
რისკის მართვის სახელმძღვანელოს“. აღნიშნული პოლიტიკა კომპანიის სტრატეგიული მართვის ნაწილია.

ISO 9001:2015 სტანდარტის მიხედვით განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია თანამშრომლებისთვის უსაფრთხო 
სამუშაო გარემო-პირობების უზრუნველყოფა. ამ მიზნით, სსე-ში მუდმივად მიმდინარეობს საოპერაციო 
რისკების იდენტიფიცირება, გაზომვა, ანალიზი და მონიტორინგი, მათ შორის, რამდენიმე მაღალი საფრთხის 
შემცველი რისკის, რომელთა შესამცირებლად დასახულია შემარბილებელი ღონისძიებები და მიმდინარეობს 
მუდმივი მონიტორინგი.

პერსონალის განვითარებაპერსონალის განვითარება
• 2019 წელს ჩატარდა 26 473 სატრენინგო საათი.

• ტრენინგებისა და სასწავლო პროგრამებს დაესწრო 950 თანამშრომელი.

• ტრენინგ საათების წლიურმა მაჩვენებელმა თითოეულ თანამშრომელზე შეადგინა 18.4 კაც/საათი. 

• ჩატარდა 29 დასახელების ტრენინგი 134 სატრენინგო ჯგუფთან. 

• ახალგაზრდა სპეციალისტების გადამზადების პროგრამის ფარგლებში, მომზადდა 15 მსმენელი, აქედან 
13 - დასაქმდა სსე-ში. 

პერსონალის განვითარება არის  სისტემატური და უწყვეტი პროცესი, თანამშრომლების შესაძლებლობების 
მაქსიმუმის გამოვლენისა და გამოყენებისათვის,  რაც, თავის მხრივ, ხელს უწყობს ორგანიზაციის 
განვითარებას და ქმნის მზაობას ახალი გამოწვევებისთვის. აღნიშნული მიზნის მიღწევაში კომპანიას 
მრავალი წელია ეხმარება სხვადასხვა საერთაშორისო დონორი და სპონსორი ორგანიზაცია, მათ მიერ 
დაფინანსებულია არაერთი თემატური პროექტი, რომელიც ორიენტირებული იყო თანამშრომლების 
განვითარების მხარდაჭერაზე. ამ კუთხით, ცალკე აღნიშვნას იმსახურებს უაღრესად მნიშვნლეოვანი 
მიღწევა: 2019 წელს, სსე-ის საერთაშორისო პროექტების მართვის დეპარტამენტის სამმა თანამშრომელმა 
მიიღო საერთაშორისო აღიარების მქონე პროექტის მართვის პროფესიონალის (PMP) სერტიფიკატი, რაც 
წარმოადგენს საერთაშორისოდ აღიარებულ პროფესიულ ტიტულს, რომელსაც გვთავაზობს პროექტის 
მართვის ინსტიტუტი (PMI) - მსოფლიო მასშტაბით ლიდერი კომპანია პროექტის მართვის მეთოდოლოგიის 
ჩამოყალიბებაში. PMP ტიტული, ოფიციალური გამოცდის საფუძველზე, მსოფლიო მასშტაბით მინიჭებული 
აქვს სულ 890,000-მდე პროექტის მენეჯერს. მათ შრორის ღირსეული ადგილი უკავიათ:

ადამიანური რესურსები და ორგანიზაციული 
განვითარება 2019

ალექსანდრე მენაღარიშვილს - პროექტის მენეჯერიალექსანდრე მენაღარიშვილს - პროექტის მენეჯერი

პროექტის მართვის პროფესიონალის (PMP) სერტიფიკატის მოპოვება წარმოადგენს მნიშვნელოვან 
ნაბიჯს პროფესიული განვითარების გზაზე. მჯერა, რომ მიღებული ცოდნისა და გამოცდილების მეშვეობით 
შევძლებთ სსე-ში პროექტების მართვის მიმართულებით საერთაშორისო ეფექტიანი პრაქტიკის დანერგვისა 
და გაუმჯობესების პროცესში ჩვენი წვლილის შეტანას. სერტიფიკატის მოპოვებისათვის საჭირო 
მოსამზადებელი კურსის გავლა და საბოლოოდ, გამოცდის წარმატებით ჩაბარება შეუძლებელი იქნებოდა 
სსე-ს მხარდაჭერის გარეშე, რისთვისაც მინდა მადლობა გადავუხადო ჩვენს კომპანიას და განსაკუთრებით, 
ადამიანური რესურსებისა და ორგანიზაციული განვითარების დეპარტამენტს.

თინათინ კირკიტაძეს - პროექტის კოორდინატორი თინათინ კირკიტაძეს - პროექტის კოორდინატორი 

მიხარია, რომ მომეცა შესაძლებლობა, გავმხდარიყავი პროექტის მართვის პროფესიონალის ტიტულის 
მფლობელი. მადლობას ვუხდი საქართველოს „სახელმწიფო ელექტროსიტემის” მენეჯმენტს, ადამიანური 
რესურსებისა და ორგანიზაციული განვითარების დეპარტამენტს და ჩვენ უშუალო ხელმძღვანელს ამ 
შესაძლებლობისთვის.  მიღებული სერთიფიკატი ერთდროულად პასუხისმგებლობაც არის და  ერთგვარი 
სტიმულიც, საკუთარ თავზე კიდევ უფრო მეტად სამუშაოდ.  მჯერა, რომ შევძლებთ  ბევრი წარმატებული 
პროექტის განხორციელების ხელშეწყობას ჩვენ კომპანიაში.

გიორგი  ხომიზურაშვილს - უფროსი სპეციალისტიგიორგი  ხომიზურაშვილს - უფროსი სპეციალისტი

PMP-ს საკვალიფიკაციო კურსის გავლით და შემდგომ გამოცდის ჩაბარებით მივიღე ის ცოდნა და 
გამოცდილება, რომელიც მეხმარება ყოველდღიურ საქმიანობაში. დასაფასებელია, როდესაც დამსაქმებელი 
ზრუნავს თანამშრომელთა კვალიფიკაციის ამაღლებაზე და ყველანაირად უწყობს მათ ხელს პროფესიულ 
განვითარებაში.

ჩვენ ვზრუნავთ  თანამშრომელზე ორიენტირებული ორგანიზაციული გარემოს შექმნაზე და ვაძლიერებთ 
ადამიანურ კაპიტალს! 
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 „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახურის ერთ-ერთი 
მთავარი პრიორიტეტი საზოგადოებაში კომპანიის შესახებ  ცნობადობის გაზრდა და ენერგეტიკის თაობაზე 
ახალი თაობისთვის ინფორმაციის მიწოდებაა. ამ მიზნით, ბოლო წლების განმავლობაში არაერთი აქტივობა 
განხორციელდა, 2019 წელს კი საზოგადოებასთან ურთიერთობის თანამშრომლების მიერ ბავშვებისთვის 
შეიქმნა ზღაპარი გასაფერადებელი ილუსტრაციებით, რომელშიც მოთხრობილია ელექტროენერგიის 
გზა გენერაციის ობიექტებიდან ჩვენს სახლებამდე. ზაალ სულაკაურის ესკიზების მიხედვით აწყობილი 
ზღაპარი პატარა მკითხველს უყვება სანდროს საინტერესო მოგზაურობაზე სინათლის სამყაროში. ტექსტში 
თვალნათლივ,  გასაგები ენითაა აღწერილი გენერაციის ობიექტების, ქვესადგურების, ელექტროგადამცემი 
ხაზების,  ტრანსფორმატორებისა და განახლებადი ენერგიების მნიშვნელობა, რაც ბავშვს შესაძლებლობას 
აძლევს პირველადი აზრი ჩამოუყალიბდეს ენერგეტიკის სფეროს მნიშვნელობისა და მისი ფუნქციონირების 
შესახებ.  ზღაპარი გასაფერადებელი ილუსტრაციებით ბავშვებს დაურიგდათ  საქართველოს დამოუკიდებლის 
დღის აღსანიშნავ, ბავშვთა დაცვის დღისადმი მიძღვნილ და სხვა  ღონისძიებებზე.

საზოგადოებაში „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ ცნობადობის გაზრდის მიზნით, 
საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახურმა ასევე გამოაცხადა ნახატების კონკურსი, კომპანიის 
საქმიანობისა და სლოგანის თემაზე „ჩვენ მოგვაქვს თქვენთან სინათლე“. ნახატი შექმნილი უნდა ყოფილიყო 
ენერგეტიკის თემაზე. კონკურსის წარმატებით ჩატარების შემდეგ, 80 ნამუშევრიდან გამოვლინდა ორი 
გამარჯვებული - ერთი „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ გუნდის მიერ, ხოლო მეორე 
Facebook მომხმარებლის მოწონებების საშუალებით.  გამარჯვებული ნამუშევრები კომპანიამ თავისი 
შეხედულებისამებრ გამოიყენა საბეჭდად, კალენდრებზე, ჭიქებზე, მაისურებსა თუ სხვა სახის საკომუნიკაციო 
საშუალებებზე. მსგავსი აქტივობები ერთი მხრივ, ხელს უწყობს კომპანიის ცნობადობის ზრდას, მეორე 
მხრივ კი, ახალგაზრდა შემოქმედების ენერგეტიკის სფეროთი დაინტერესებას და მათ წახალისებას ისახავს 
მიზნად.  

საზოგადოების ცნობადობის ამაღლება
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ენერგეტიკული სექტორის განვითარებისა და, შესაბამისად, ქვეყნის ინფრასტრუქრუტის შენებით 
ეროვნული ეკონომიკის გაძლიერებასთან ერთად, ჩვენი კომპანია სრულად იაზრებს და აცნობიერებს 
დიდ პასუხისმგბელობას საქართველოს მდიდარი ბუნებრივი რესურსების მიმართ, რაც მის დაცვასა და 
შენარჩუნებაში გამოიხატება. კომპანიისათვის, ასევე, ძალიან მნიშვნელოვანია, იმ კერძო თემებისა და 
სოფლების კეთილდღეობა, რომლებიც მიმდინარე და მომავალ საპროექტო არეალში ხვდებიან.

ამიტომ, კომპანიისათვის პრიორიტეტულია საპროექტოდ ისეთი ადგილმდებარეობისა და მარშრუტების 
შერჩევა, სადაც გავლენა ბუნებასა და სოციალურ ასპექტებზე, მინიმალური იქნება. შესაბამისად, პროეტის 
განხორცილებასთან დაკავშირებული ყველა საკითხი, იქნება ეს განსახლება, მიწების შესყიდვა თუ 
მცენარეულ საფარზე ზემოქმედება, ღიად განიხილება საზოგადოების დაინტერესებულ მხარეებთან ერთად 
- ეწყობა საჯარო შეხვედრები ადგილობრივ ხელისუფლებასა და მოსახლეობასთან, სადაც კომპანიის 
წარმომადგენლებთან ერთად განიხილავენ ყველა არსებულ თუ შესაძლო რისკს და მათ შემარბილებელ 
ღონისძიებებს,  იღებენ ამომწურავ პასუხებს შეკითხვებზე და, ასევე, შეძლებისდაგვარად, სრულად 
ითავლისწინებენ მოსახლეობის სურვილებსა და  პრიორიტეტებს. ჯერ კიდევ სამშენებლო პროექტის 
დაწყებამდე, ვიდრე მის ექსპლუატაციამდე, ყველა გარემოსდაცვითი და სოციალური უსაფრთხოების 
გარანტიების შემცველი დოკუმენტები (როგორიცაა ბუნებრივ და სოციალურ გარემოზე ზემოქმედების 
შეფასების ანგარიში, განსახლების სამოქმედო გეგმები, საჯარო შეხვედების ოქმები და სხვ.) ღიაა 
საზოგადოებისათვის და მათი გაცნობა ხელმისაწვდომია ნებისმიერი დაინტერესებული პირისთვის. 
კაპიტალური საინვესტიციო პროექტები, რომლებიც საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტებით ფინანსდება, 
ეროვნული კანონმდებლობითა და რეგულაციებით მოთხოვნილი სტანდარტების გარდა, ითვალისწინებს 
შესაბამისი დონორის მიერ დადგენილ წესებსა და მოთხოვნებს, რაც, თავის მხრივ, კიდევ უფრო მეტად 

გარემოს დაცვა და სოციალური 
პასუხისმგებლობა

უზრუნველყოფს იმ გარემოსდაცვით და სოციალურ საკითხებზე უარყოფითი ზეგავლენის აღმოფხვრას და 
მინიმიზაციას, რაც, ჩვეულებრივ, თან ახლავს ხოლმე სამშენებლო პროექტებს. ასევე, ეხმარება საზოგადოებას, 
იყოს უფრო მეტად ორიენტირებული და ჩართული.  სსე-ს მიერ საერთაშორისო ნორმებით დადგენილი 
გარემოსდაცვითი და სოციალური უსაფრთხოების ზომების გამოყენება, ხელს უწყობს საქართველოს მიიღოს 
უფრო მეტი და უფრო კარგი გამოცდილება საერთაშორისო სტანდარტებით მუშაობაში. 

სსე ცდილობს სხვა ინფრასტრუქტუტული პროექტებისთვისაც აქტიურად და სწრაფად დანერგოს 
საერთაშორისოდ აღიარებული საუკეთესო პრაქტიკა. ამისათვის, 2019 წელს სსე-მ დაიწყო გარემოსდაცვითი 
და სოციალური მართვის სისტემის (ESMS) ჩამოყალიბების პროცესი. ESMS-ის მეშვეობით სსე 
უხელმძღვანელებს გარემოსდაცვითი და სოციალური საქმიანობის ყველა ასპექტს, რომელიც მოიცავს 
ამ საქმიანობების განხორციელების პოლიტიკას, პროცედურებს, მართვის ინსტრუმენტებისა და შიდა 
შესაძლებლობების გამოყენებას, რათა კომპანიამ შეძლოს იმ გარემოსდაცვითი და სოციალური რისკების 
იდენტიფიცირება და მართვა, რაც ახლავს მის საქმიანობას. ESMS-ის მეშვებოთ, კომპანია, ასევე, 
ინარჩუნებს და საჭიროების შემთხვევაში, აძლიერებს ორგანიზაციულ სტრუქტურას, რომელიც განსაზღვრავს 
როლებს, პასუხისმგებლობებს და მათი განხორციელების უფლებამოსილებას. ამგვარად, სსე-მ შეიმუშავა 
გარემოსდაცვითი და სოციალური პოლიტიკა და შექმნა გარემოსდაცვითი, სოციალური საკითხებისა და 
ნებართვების დეპარტამენტი. პარალელურად, სსე-მ შეიმუშავა საჩივრების მართვის მექანიზმი (GRM), 
რომელიც ეფექტურად, დროულად და ეკონომიურად, წარმართავს იმ საჩივრებს, რომლებიც  წარმოიქმნება 
სამშენებლო პროექტების განხორციელებისას.

სსე-ის გარემოსდაცვითი და სოციალური პოლიტიკა, ისევე, როგორც ESMS-ის სხვა კომპონენტები, უნდა 
შეესაბამებოდეს მსოფლიო ბანკის გარემოსდაცვითი და სოციალური სტანდარტების (ESS) პრინციპებს, 
EBRD და KfW-ს გარემოსდაცვითი და სოციალური დაცვის მოთხოვნებსა და ISO სტანდარტებს - ISO014001 
გარემოსდაცვითი მენეჯმენტი, ISO045001 პროფესიულ ჯანმრთელობა და შრომის უსაფრთხოება, ISO26001 
სოციალური პასუხისმგებლობა. ეს ფაქტი ხაზს უსვამს ჩვენს ძალისხმევას, რომ ვიყოთ გამჭვირვალე და 
გაგვაჩნდეს მაღალი პასუხისმგებლობა სახელმწიფოსა და კერძო სექტორის მიმართ.

მსგავსი ეფექტური ღონისძიებების გატარება და აქტივობების დანერგვა, უზრუნველყოფს სსე-მ შეინარჩუნოს 
მოწინავე ბიზნეს პოზიციები გარემოს დაცვისა და სოციალური უსაფრთხოების დარგებშიც.
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კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიში

სს საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემასს საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა
2019 წლის  მოგება-ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის კონსოლიდირებული ანგარიშგება
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სს საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემასს საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა
2019 წლის ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება

სს საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემასს საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა
2019 წლის კაპიტალში ცვლილებების კონსოლიდირებული ანგარიშგება
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სს საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემასს საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა
2019 წლის ფულადი ნაკადების კონსოლიდირებული ანგარიშგება

სს საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემასს საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა
2019 წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები
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